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ANOTACIJA

Sis dokumentas yra esamos buklés ir tendencijy analizés, kurig V3]
VieSosios politikos ir vadybos institutas atliko jgyvendindamas
projektg ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros studija“,
ataskaita.

Pagrindinis Sios analizés tikslas — atlikti detalig profesinio rengimo
pasitlos ir paklausos analize, kuri padéty Svietimo ir mokslo
ministerijai suformuoti suinteresuoty pusiy konsensusg del
sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo. Analizés rengimo
metu pasilla bei paklausa analizuota lygiagreciai - tuo paciu metu
buvo siekiama iSsiaiSkinti 1) praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausg Salies Ukyje ir 2) valstybiniy profesinio mokymo jstaigy
pajégumus jsisavinti investicijas bei aptarnauti sektorinius praktinio
mokymo centrus.

Praktinio profesinio mokymo paslaugy paklausos analizés tikslas
— nustatyti kuriuose Ukio sektoriuose egzistuoja didzZiausia
sudétingy, ilgai trunkanciy, brangiai kainuojanciy praktinio
profesinio mokymo paslaugy paklausa, taigi — ir sektorino(-iy)
praktinio mokymo centro(-y) steigimo poreikis.

Paklausos analize sudaro trys dalys. 1-ojoje darbo dalyje
pateikiama paklausos analizés metodika. Joje apraSomas tyrimo
objektas ir analizuojama bei apibendrinama uZsienio Saliy ir
Lietuvos patirtis atliekant profesinio mokymo paslaugy paklausos
tyrimus. Remiantis Sia analize metodikoje suformuluojamas
metody papildomumo (angl. triangulation of methods) principas,
remiantis kuriuo derinami tiek kiekybiniai (kiekybiniy duomeny
interpretacija, statistinés prognozes), tiek kokybiniai (fokusuotos
diskusijy grupes su Ukio sektoriy atstovais) vienas kitg papildantys
profesinio mokymo paslaugy paklausos analizés metodai. Dalies
pabaigoje yra aprasoma kiekvieno iS Siy metody specifika, jy
privalumai bei trikumai.

2-o0ji darbo dalis skirta praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausos Lietuvos tkio sektoriuose analizei. Pirmajame Sios dalies
skyriuje visy pirma aptariama 3Salies Ukio struktira, demesj
sutelkiant | profesinio mokymo paslaugy paklausai reikSmingus Sios
struktlros ypatumus, bei jos kaitos tendencijas. Siame skyriuje
taip pat yra atrenkami profesiniam mokymui imlis Salies Ukio
sektoriai. Antrajame Sios dalies skyriuje, remiantis metodikoje
suformuluotu metody papildomumo principu, detaliai
analizuojamas kiekvienas i$ atrinkty, profesiniam mokymui imliy
Salies Ukio sektoriy. Remiantis kiekybiniy duomenuy, interpretacija ir
statistinémis prognozeémis, atskiruose Salies Ukio sektoriuose
jvertinamas profesinio mokymo paslaugy paklausos lygis ir jo
kaitos tendencijos. Praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausos analize atskiruose ukio sektoriuose
pildoma/koreguojama atsizvelgiant | jZvalgas, gautas taikant
fokusuoty diskusijy grupiy metodq.




3-joje darbo dalyje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos del
sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo: Ukio sektoriy,
kuriems jie blty steigiami; sudétingy, ilgai trunkanciy ir brangiai
kainuojanciy praktinio profesinio mokymo paslaugy lygio ir
tendencijy atskiruose Ukio sektoriuose; paklausiy profesijy ir/ar
profesijy grupiy, kuriy atstovai juose buty rengiami; regionu,
kuriuose yra didZiausia praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausa bei efektyviausiai veikianCios valstybinés profesinio
mokymo jstaigos; bei sektoriniy praktinio mokymo centry
tarpusavio rysiy.

Pasiulos analizé, skirta valstybiniy profesinio mokymo |staigy
vertinimui, pateikiama 4-oje darbo dalyje. Joje buvo siekiama: 1)
nustatyti profesinio mokymo jstaigy tinkamumag sektorinio praktinio
mokymo centro klrimo pozilriu; 2) sudaryti profesinio mokymo
jstaigy, kuriose potencialiai gali buti kuriami sektoriniai praktinio
mokymo centrai sgrasSus (eiles); 3) jvertinti profesinio mokymo
istaigy veiklos efektyvuma ir nustatyti kiekvienos jstaigos reitingq;
4) sudaryti potencialiy sektoriniy praktinio mokymo centry kdrimo
projekty vykdytojy sarasq.

Siame dokumente taip pat yra pateikiama sektoriniy praktinio
mokymo centry kurimo projekty idéjy pateikimo ir
vertinimo dalis. Joje trumpai aprasomas tolesnis projekto etapas,
kuomet pasitlos analizéje atrinktoms profesinio mokymo jstaigoms
reikés pateikti sektorinio(-iy) praktinio mokymo centro(-y) kdrimo
vizijg ir jrodyti savo pasirengimg bei gebéjimus dalyvauti sektoriniy
praktinio mokymo centry tinklo kiirimo procese. Sioje dalyje taip
pat pateikiama sektorinio praktinio mokymo centro kiirimo projekto
idéjos aprasymo vertinimo forma, pagal kurig bus vertinamos
profesinio mokymo jstaigos.

Esamos buklés ir tendencijy analizé parengta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos ir V8] ,,VieSosios politikos ir vadybos
instituto* 2006 m. lapkri¢io 3 d. pasirasytos moksliniy tyrimy ir
plétros paslaugy sutarties Nr. SUT-2157 pagrindu. Jos rengimo
procese aktyviai dalyvavo profesinio mokymo |staigy atstovai,
Svietimo ir mokslo ministerijos atstovai bei Lietuvos Tkio sektoriy
darbdaviy asociacijy bei juy nariy atstovai, kuriems institutas ypac
dekoja uz efektyvy bendradarbiavimg ir profesionaly pozZitrj |
profesinio rengimo sistema_bei perspektyvas Lietuvoje.




() 1. PRAKTINIO PROFESINIO MOKYMO PASLAUGU
PAKLAUSOS ANALIZE




1. PAKLAUSOS ANALIZES METODIKA

Sioje dalyje pristatoma praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausos analizés metodika. Pirmajame skyriuje aptariamas
analizés objektas. Antrajame skyriuje démesys sutelkiamas ties
klausimu: kaip galime istirti analizés objektg? Taigi jame pristatomi
tyrimo metodai.

1.1 Tyrimo objektas

Tyrimo techninéje uzduotyje numatyta, kad Sios analizés objektas
yra praktinio profesinio mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy paklausa Salies Ukio sektoriuose. Atitinkamai pagrindinis
paklausos analizés tikslas — nustatyti, kuriuose ukio sektoriuose
egzistuoja didziausia sudétingy, ilgai trunkanciy ir brangiai
kainuojanciy praktinio profesinio mokymo ir kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy paklausa, taigi — ir sektorinio(-iy) praktinio
mokymo centry steigimo poreikis. Toks objekto ir tikslo
apiblidinimas yra gana platus. Todél toliau sieksime aiskiai
apibrézti svarbiausius terminus ir parodyti, kokios specifinés dalys
sudaro tyrimo objektq.

Svarbiausias terminas, kurj reikia apibrézti, yra ,paklausa“. Sis
terminas apima dvi dimensijas. Viena vertus, paklausg galima
suprasti, kaip asmeny, norinCiy mokytis poreikius. Kita vertus,
paklausa taip pat apima darbo jégos, turinlios profesines
kvalifikacijas ar kompetencijas, paklausg 3alies [monése.
Pastarajam paklausos aspektui skirsime didziausig démesj. Taigi Sio
tyrimo objektas yra sudétingy, ilgai trunkanciy ir brangiai
kainuojanciy ~ praktinio profesinio mokymo ir kvalifikacijos
tobulinimo paklausa, kylanti Salies Ukyje ar atskiruose sektoriuose.

Svietimo sektorius (Siek tiek supaprastinant) teikia pirminio ir
testinio mokymo paslaugas. Atitinkamai Salies jmonése Svietimo
paslaugy paklausa yra dvejopa: a) naujy darbuotojy, turinciy
specifines kompetencijas, poreikis; ir b) esamy darbuotojy
mokymo ar jy kvalifikacijos tobulinimo poreikis. Siuos du paklausos
elementus toliau vadinsime atitinkamai pirminio mokymo paklausa
ir testinio mokymo* paklausa.

Darbo rinkoje vyksta dvejopas uzimtyjy judéjimas. Pirmoji kryptis -
atéjimas ir iSéjimas iS darbo rinkos. Tai apima senyvy ar
nedarbingy asmenuy, pasitraukimg i$ darbo rinkos ir jauny asmeny,
atéjimg | darbo rinkg, pakeiiant pasitraukusius asmenis. Sie
procesai lemia pirminio profesinio mokymo paslaugy paklausg.

! Lietuvos profesinio mokymo jstatymo projekte (2007 01 30, Nr. XP-1638(2)) Sios savokos apibréziamos
taip: a) pirminis profesinis mokymas — profesinis mokymas, skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti; b)
testinis profesinis mokymas — profesinis mokymas, skirtas tobulinti asmens turima kvalifikacijg ar jgyti
kitg kvalifikacijq




Jei turetumeme statiSkg ekonomikg, tai pirminio profesinio
mokymo paslaugy paklausg lemty tik natdrali darbuotojy kaita.
Taciau laisvos rinkos sglygomis sektoriai plecCiasi arba traukiasi,
juose vyksta sparti technologiné kaita, kas lemia antrajg uzimtyjy
judéjimo  krypti — darbuotojy judéjimg tarp sektoriy.
Besitraukian¢iame sektoriuje profesinio mokymo paslaugy paklausa
yra labai ribota: nereikia priimti naujy darbuotojy, pakeisti
iSeinanciy ar kelti jau esamy darbuotojy kompetencijy. Tuo tarpu
sektoriui ekstensyviai pleciantis?, didéja naujy darbuotojy, turinciy
reikiamas kompetencijas, paklausa. Kita vertus, dél technologiniy
naujoviy irfar produktyvumo augimo sektoriuje vykstant
intensyviai pléetrai®, kyla darbuotojy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy poreikis. Taigi strukttriniai Salies Ukio ir darbo
rinkos pokyciai lemia tiek pirminio profesinio mokymo paklausg
(kai del ekstensyvios plétros reikia naujy darbuotoju), tiek testinio
profesinio mokymo paklausg (kai dél intensyvios plétros reikia kelti
turimy darbuotojy kompetencijq).

Apibendrinant, musy tyrimo objektas yra praktinio profesinio
mokymo paslaugy paklausa. Jg sudaro pirminio praktinio profesinio
mokymo ir testinio profesinio mokymo paklausa. Pirminio praktinio
mokymo paklausg lemia naturali darbuotojy kaita ir ekstensyvi
sektoriy plétra. Tuo tarpu testinio mokymo paslaugy paklausg
lemia technologiniy inovacijy ir produktyvumo augimo paskatinta
intensyvi sektoriy plétra. Visa tai pavaizduota 1.1.1 pav.

Praktinio profesinio mokymo
paslaugy paklausa

Pirminio profesinio Testinio profesinio
mokymo paklausa mokymo paklausa

Objektas

Natarali K . )
Veiksniai darbuotojy E stgnsyw Inte'nsyw
kaita Gkio plétra plétra
sektoriuose

Ukio sektoriy plétra

Saltinis: sudaryta autoriy

2 Ekstensyvi plétra Cia suprantama kaip Gkio sektoriaus augimas deél didesnio ty paciy istekliy naudojimo
(kiekybinis augimas). Kitaip tariant, ekstensyvi tkio sektoriaus plétra vyksta, kai sukuriamos pridétinés
vertés augimg lemia papildomy iStekliy (kapitalo, darbo jégos) |traukimas | gamybos procesq.
Pavyzdziui, pramoninis Ukio sektorius ekstensyviai iSsipleCia, kai pastatoma nauja gamykla, kurioje
{darbinti nauji darbuotojai sukuria daugiau pridétinés vertés. Taip ekstensyvi plétra lemia naujy
darbuotojy poreikj.

3 Intensyvi plétra Cia suprantama kaip Okio sektoriaus augimas dél technologiniy gamybos pokyciy
(kokybinis augimas). Kitaip tariant, intensyvi Ukio sektoriaus plétra vyksta, kai sukuriamos pridétinés
vertés augimg lemia augantis darbo naSumas. PavyzdZziui, pramoninis Ukio sektorius intensyviai
iSsipleia, kai esamoje gamykloje jdiegus naujas technologas pagaminama daugiau ty paciy produkty
arba pereinama prie aukStesnés pridétinés vertés gaminiy gamybos. Tai lemia didesne sukuriamg
pridétine verte nedidinant darbuotojy skaiCiaus. Taliau tokiu atveju paprastai reikalinga auk3tesné
darbuotojy kvalifikacija. Taip intensyvi plétra lemia esamy darbuotojy_kvalifikacijos tobulinimo poreikj.




Likusioje Sio skyriaus dalyje aptarsime tai, ko Siame darbe
nenagrinésime, t.y. kas néra Sio darbo objektas. Kaip minéta
anksCiau, profesinio mokymo paklausa gali biti suprantama
dvejopai. Pirma, kaip anksciau aptarta profesinio mokymo paslaugy
paklausa Ukio sektoriuose. Antra, kaip profesinio mokymo paslaugy
paklausa tarp ketinanciy mokytis. Sios dvi profesinio mokymo
paslaugy paklausos dimensijos yra glaudZiai susijusios. Tam tikros
profesijos darbuotojy paklausa darbo rinkoje, kurig atspindi laisvy
darbo viety skaiCius, darbo uzmokescio lygis ir kiti pana3is
rodikliai, lemia profesinio mokymo programy paklausgq tarp
ketinanCiy mokytis. O pastaroji véliau suformuoja darbuotoju,
jgijusiy tam tikrg profesinj iSsilavinimg, pasillg darbo rinkoje.
Profesinio mokymo paslaugy paklausa tarp ketinanciy mokytis
galéty buti geras Siy paslaugy paklausos rodiklis Ukio sektoriuose,
jei: a) Salies ekonomika buty statiSka ir darbuotojy paklausa laikui
bégant nekisty; arba b) profesinio mokymo sistema sugebéty per
minimaliai trumpg laikg prisitaikyti prie darbo jégos paklausos
pokyciy. Taciau Okio struktlra nuolat kinta, o profesinio mokymo
sistema yra santykinai inertiSka. Tai lemia, kad profesinio mokymo
paslaugy paklausos tarp ketinanCiy mokytis rodiklis yra
»veluojantis®. Kitaip tariant, jis rodo, buvusig/esamg paklausg
darbo rinkoje ir busimg pasilla. Tuo tarpu siekiant kuo didesnio
profesinio mokymo sistemos efektyvumo, butina uztikrinti kuo
geresnj darbuotojy, turiniy profesinj iSsilavinima, pasidlos ir
paklausos suderinamumg bet kuriuo laiko momentu. Todél reikia
numatyti blisimg darbo jégos paklausg ir pagal jg formuoti busimag
pasiula. Atsizvelgiant | tai, Siame tyrime nenagrinéjama profesinio
mokymo paslaugy paklausa tarp ketinanciy mokytis, o
analizuojama tik ,,pirminé“ profesinio mokymo paslaugy paklausa,
t.y. paklausa Ukio sektoriuose.

Profesinio mokymo paslaugy paklausa gali buti nagrinéjama
pateikiant skirtingo detalumo lygio rezultatus. Siame tyrime dél
toliau aptariamy metodiniy ir duomeny apribojimy nebus siekiama
nustatyti visy praktinio profesinio mokymo metu suteikiamy
kompetencijy paklausos. Neretai manoma, kad egzistuoja
tiesioginis ry3ys tarp iSaugusios pridetines vertés, jgudziy,
reikalingy, tai pridétinei vertei sukurti, ir reikalavimo praktinio
mokymo sistemai suteikti Siuos jgudzius. Tuo tarpu rinkoje rysys
tarp to, kokias kompetencijas Zmonés turi ir kokius darbus dirba,
yra labai apytikslis: daug Zmoniy turi kompetencijas, kuriy darbo
vietoje nenaudoja arba dirba kvalifikuotg darbg neturédami
formalios kvalifikacijos. Be to, dalis Ukio sektoriuose reikalingy
kompetencijy yra greitai ir santykinai lengvai jgyjamos. Juy
paklausa per minimaliai trumpg laikg ir mazomis sgnaudomis gali
bdti patenkinta tam nekuriant specialios infrastruktlros. Turint
omenyje Sig specifikg, méginimai identifikuoti kiekvieng busimo
praktinio mokymo paklausos poreikj ir parengti specialistg jam
uzpildyti tampa mazai prasmingi. Toks detalus poreikiy, jvertinimas
net neblty jmanomas turint omenyje, kad ir geriausi pasaulyje Siuo
metu naudojami Ukio poreikiy prognozavimo modeliai kartais negali
tiksliai nuspéti net bendry utkio ir uzimtumo raidos tendencijy. Taigi
Siame tyrime paklausos analizés metu bus siekiama ne atspéti
tikslius Ukio poreikius, o identifikuoti tuos jglUdzius ar mokymo
paslaugas, kuriy: 1) paklausa Ukyje auga ir augs, ir 2) Kkurie
reikalauja daug laiko ir finansy resursy (tiek jgyjant jgudzius, tiek
teikiant specifines praktinio mokymo paslaugas).




1.2. Tyrimo metodai

UZsienio Salyse atliekami tyrimai ir prognozés skiriasi savo tikslais,
detalumu ir tuo, ar atsizvelgiama | papildomg darbo jégos rezervg
(pvz., bedarbius, galinCius grjzti | darbo rinkg). Pavyzdziui, Airijoje,
Prancuzijoje ir Suomijoje atliekamy tyrimy tikslas yra padéti priimti
strateginius politinius sprendimus: kur investuoti, kiek asmeny
priimti | mokymo programas, kokj biudzetg skirti ir pan. Tokiuose
tyrimuose démesys sutelkiamas | ukio sektoriy plétros prognozes
(kiek darbuotojy reikés, pavyzdziui, statybos sektoriuje), taciau
prognozés pagal profesijy grupes ar iSsilavinimo lygj yra maziau
detalios.

Kita vertus, Olandijoje ir Svedijoje atliekamos prognozés yra
naudojamos pagrinde profesinio konsultavimo tikslams. Cia
didesnis demesys skiriamas laisvy darbo viety prognozems, kurios
pateikiamos kur kas detalesniam profesijy grupiy ar issilavinimo
lygmeny skaiciui ir mazesniam sektoriy skaiCiui. Siuos skirtumus
pagrinde lemia statistiniy duomeny prieinamumas, skirtingi
poziuriai | detaliy prognoziy pagal profesijy grupes ar issilavinimo
lygmenj tikslumg bei tyrimy paskirtis (detalesné informacija
pateikiama 1 priedo 1.1 ir 1.3 dalyse).

Nepaisant atliekamuy tyrimy kompleksiskumo ir skirtingy tiksly,
daugelyje uZsienio Saliy dazZniausiai naudojami  panaSus
prognozavimo modeliai. Prognozavimas apima tris (kai kur keturis)
etapus. Pirma, taikant makroekonominj modelj, tiriami vidaus ir
tarptautinés rinkos ekonominiai pokyciai. Pagal tai prognozuojama
sektoriy plétra, kas leidzia pateikti uzimtyjy skaiciaus kiekviename
ukio sektoriuje prognozes. Antra, analizuojant istorinius duomenis
nustatoma, kokig dalj specifinio sektoriaus uzimtyjy skaiciuje
sudaro ir sudarys specifinéms profesijuy grupéms priklausantys ir/ar
profesinj i3silavinimg turintys atstovai. Sio etapo rezultatas —
sektoriaus uzimtyjy struktlros pagal profesijy grupes ir iSsilavinimo
lygj prognozés. Trecia, sugretinamos uzimtyjy skaiciaus ir uzimtyjy
struktliros prognozés*. Viso to rezultatas — uzimtyjy skaiciaus pagal
profesijy grupes ir/arba iSsilavinimo lygj paklausos prognozés.

Kai kurios Salys taip pat Zengia ketvirta Zzingsnj, t.y. jvertina
papildomus | darbo rinkg patenkanciy asmeny srautus. Tam
naudojami mokyklas ar kitas jstaigas baigusiyjy, bedarbiy ir laikinai
i3 darbo rinkos pasitraukusiy asmeny skaiCiaus duomenys ir
parengiamos | darbo rinkg ateisianCiy/sugrisianCiy asmeny
prognozés pagal profesijy grupes ir/ar iSsilavinimo lygmenj.
Sudedant Sias prognozes gaunamas bendras asmeny, ieSkosianciy
darbo, skaicius (darbo jégos rezervas) pagal profesijy grupes ir/ar
iSsilavinimo lygmenis.

Prognozavimo etapai grafiSkai pavaizduoti 1.2.1 pav. Sis modelis
galéty bati dar sudétingesnis, jeigu jtrauktume kitus uzZzimtumg
lemianCius veiksnius: skirtingus struktdriniy ir kity pokyciy
scenarijus; atsizvelgtuméme | skirtingus paklausg lemiancius
veiksnius (sektoriy plétrg ir naturalig darbuotojy kaitg) ir pan.

4 Uzimtyjy struktdros pagal profesijy grupes ir/ar iSsilavinimo lygmenj prognozés yra dauginamos i$
uzimtyjy skaiciaus pagal sektorius prognoziy.
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Darbo jégos paklausa

Makroekonominés ukio ir sektoriy plétros prognozés
Rezultatas: uzimtyjy skaiciaus kiekviename sektoriuje prognozée

Uzimtyjy strukturos pagal profesiju Uzimtyju strukturos pagal
grupes kaitos analizé iSsilavinimo lygmeni kaitos analizé
Rezultatas: sektoriaus uzimtyjy struktdros Rezultatas: sektoriaus uzimtyjy struktdros
pagal profesijy grupes prognozé pagal iSsilavinimo lygmenis prognozé

Rezultatas: nustatoma kokiy profesijy ir/ar kokio lygmens

Darbo rinkos perspektyvos

iSsilavinimo pasidla vra pertekliné arba nepakankama

A

Mokyklas baigusiyjy, bedarbiy, laikinai i$ darbo i3éjusiy skaicius ir jo prognozé pagal

Darbo jégos rezervas

profesiiy arupes ir/ar iSsilavinimo lvamenis

Saltinis: sudaryta autoriy

Daugelis uzsienio Saliy prognozéms naudoja statistinius duomenis
ir kiekybinius prognozavimo metodus (pvz., regresijg, trendo
projekcijg ir pan.). Prognoziy tikslumas yra jvertinamas nustatant
ar jos atitinka realias darbo rinkos tendencijas prognozavimo
laikotarpio pabaigoje. Neretai prognozes nuvilia, nes neteisingai
jvertina kaitos dydj ar netgi neteisingai numato jos kryptj. Todél vis
dazniau su kartu kiekybiniais metodais naudojami kokybiniai
metodai (pvz., fokusuotos diskusijy grupes).

Lietuvoje profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimai yra gana
fragmentiski ir dazniausiai atliekami tik bendresniy uzimtumo
tyrimy rémuose. Daugiausia Sioje srityje dirba Lietuvos darbo birza
ir Profesinio mokymo metodikos centras, taip pat kai kurie Kiti
analitiniai centrai (detalesné informacija pateikiama 1 priedo 1.2
dalyje).

Lietuvoje atliekamuose darbo jégos poreikiy tyrimuose naudojami
tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai analizés metodai, taiau taikant
kiekvieng i§ jy susiduriama su tam tikromis problemomis.
Pagrindiniai naudojami kiekybiniai metodai yra darbdaviy apklausos
ir statistiniy duomeny analizé bei interpretacija. Taikant
pastaruosius analizuojama sukurta pridéetiné verté, uzimtyjy
skaiCius, investicijos ir kiti makroekonominiai rodikliai ir juy keliy
mety pokyciai. Remiantis Siais rodikliais, prognozuojama 3alies tkio
ir atskiry jo sektoriy plétra bei jos jtaka uzimtyjy skaiCiui ir
struktdrai. Taliau prognozés, gautos taikant 3] metodg, néra itin
iSsamios ar tikslios dél dviejy priezasCiy: pirma, Salies ekonomika
vis dar vystosi netolygiai, antra, naudojami santykinai trumpo
laikotarpio statistiniai duomenys (nuo vieneriy iki deSimties metuy).

Populiariausi kokybiniai analizés metodai yra giluminiai interviu ar
fokusuotos diskusijy grupés. Jie padeda atskleisti kiekybiniais
metodais neapcCiuopiamas Ukio raidos tendencijas. Taciau S3iy
metody patikimumas taip pat yra ribotas, nes egzistuoja zenkli
priklausomybé tarp respondenty pasirinkimo ir gaunamy,_ rezultaty.
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Kitaip tariant, sudetinga uZtikrinti pozilriy reprezentatyvumg ir
iSvengti subjektyvios apklausiamy asmeny nuomonés jtakos tyrimuy,
iSvadoms.

Ivardinti metodiniai apribojimai lemia, kad Lietuvoje atliekamuose
darbo jégos paklausos tyrimuose paprastai apsiribojama
bendriausiy uzimtyjy skaiCiaus kaitos tendencijy nustatymu,
nepateikiant kiekybiniy prognoziy.

UzZsienio Salyse ir Lietuvoje atlikti tyrimai rodo kelis labai svarbius
dalykus. Pirma, tiksliy ateities tendencijy numatyti kol kas niekam
nepavyko. Pagrindiné prieZastis yra gana banali — nejmanoma
nuspéti visy nepriklausomy, kintamujy reikSmiy, nustatyti tikslios
Siy kintamuyjy sqveikos ir atspeéti galimy iSoriniy Soky poveikio
paklausai. Antra, prognozés yra tik vienas iS§ sprendimy priémimo
jrankiy. Sprendimai dél profesinio mokymo paklausos priimami
atsizvelgus ne tik | prognozes, bet taip pat | bendrg Salies politikg
Svietimo ir Ukio plétros atzvilgiu, svarbiausiy suinteresuoty pusiy
(Svietimo ir Ukio politikos formuotojy, darbdaviy, profsgjungu)
pasiektg konsensusg. Taigi niekur prognozavimo rezultatai néra
taikomi ,,aklai“. Trecia, siekiant didZiausio prognoziy patikimumo,
reikia paraleliai taikyti Kkelis skirtingus metodus. Nei vienas
metodas nepateikia pakankamai tiksliy prognoziy. Todél siekiama
derinti jvairiy duomeny_ Saltiniy ir metody privalumus ir trikumus.

Atsizvelgiant | Sias pamokas, profesinio mokymo paklausos analize
rengsime taikydami metody papildomumo (angl. triangulation of
methods) principg. Keliy metody derinimas, pirma, leidzia vieno
metodo stiprigsias puses iSnaudoti kito metodo trikumams
sumazinti. Antra, analize atlikus keliais metodais galima patikrinti
iSvady patikimumga palyginant gautus rezultatus. Taigi tyrime
derinami trys vienas kitg papildantys profesinio mokymo paslaugy
paklausos analizés metodai: kiekybiniy duomeny interpretacija,
statistineés prognozes ir fokusuotos diskusijy grupes (Zr. 1.2.2
pav.). Kiekvienas i$ Siy metody yra aptariamas iSsamiau.

1.2.2 pav. Tyrimo metody papildomumas (angl. triangulation of methods)

Praktinio profesinio
mokymo paslaugu
aklausos lygis ukio

sektoriuose

Fokusuotos diskusijy grupés

Saltinis: sudaryta autoriy,

Kiekybiniy duomeny, interpretacijos metodas remiasi
~priklausomybés nuo trajektorijos“ (angl. path dependency)
principu. Jis reiSkia, kad istoriniy duomeny analizé leidZia paaiskinti
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galimas ateities tendencijas. Svarbiausi kiekybiniy duomeny

interpretacijos elementai yra Sie:

1) nustatyti, kokia profesinio mokymo paslaugy paklausa
atskiruose sektoriuose buvo anksciau (per pastaruosius 5 ar 10
metu);

2) iSsiaiskinti, kas I|émeé §j paklausos lygji (nepriklausomuy
kintamuyjy identifikavimas);

3) nustatyti, ar tos salygos, kurios lémé profesinio mokymo
paslaugy paklausg, egzistuoja dabar ir, tikétina, egzistuos
ateityje.

Sio metodo sékmé priklauso nuo to, ar teisingai buvo identifikuoti
paslaugy paklausg lemiantys veiksniai. Siekdami tai padaryti, mes
remiamés  uZsienio tyrimuose naudojamais kintamaisiais.
Svarbiausi nepriklausomi kintamieji ir jy santykis iliustraciniais
tikslais pateiktas 1.2.3 pav. Pagrindiné idéja yra tokia: pirmiausia
reikia nustatyti jvairiy veiksniy, lemianciy naujy darbuotojy ir
esamy darbuotojy mokymo poreikj, poveikio mastg. Tuomet,
atsizvelgiant | sektoriaus imlumg profesiniam mokymui, jvertinti
pirminio ir testinio profesinio mokymo paslaugy paklausg jame.
Taigi Sis metodas leis identifikuoti profesinio mokymo paslaugy
paklausg kuriancius veiksnius, paklausos kaitos kryptj ir jvertinti
paklausos mastg atskiruose Salies uUkio sektoriuose. Kintamuyjy
matavimo rodikliai ir kiekybiniy duomeny interpretacijos metu
naudojami statistiniai duomenys yra iSsamiau aptarti 2 priedo 2.1
dalyje.

1.2.3 pav. Kiekybiniy duomenuy interpretacija. Svarbiausi kintamieji

Paklausa sektoriuje = (PN+PE+PI) x IP

kur:

PN — naujy darbuotojy paklausa, kylanti dél natlralios
darbuotojy kaitos

PE — naujy darbuotojy paklausa, kylanti dél ekstensyvios
sektoriaus plétros

Pl — darbuotojy mokymo paklausa, kylanti del intensyvios
sektoriaus plétros

IP — imlumas profesiniam mokymui

Saltinis: sudaryta autoriy

Metodo Pagrindinis kiekybiniy duomeny interpretacijos metodo privalumas
privalumai ir yra tas, kad jis leidzia |vairiapusiSkai analizuoti paklausg,
trikumai atsizvelgiant | atskiry uUkio sektoriy ypatybes. Tai leidzia jvertinti

specifinius paklausg skatinancius veiksnius, juy poveikio mastg. Be
to, Sis metodas nesupaprastina sudétingy procesy darbo rinkoje,
leidZia atsizvelgti | analizés objekto kompleksiSkumg ir dinamika.

Kita vertus, kiekybiniy duomeny interpretacijos metodas taip pat
turi trukumy. Pirma, kiekybiniai duomenys parodo istorine kaitos
dinamikg, taCiau neleidzia atsizvelgti | specifinius ateityje
vyksianCius paklausos kaitos Ilzius (radikalios technologinés
transformacijos jtakg sektoriaus plétrai). Antra, Sis metodas
neleidzia pateikti kiekybiniy jverciy, parodanciy, kiek uzimtyju,
turinCiy specifines kompetencijas, ateityje dirbs atskiruose ukio
sektoriuose. Todél tampa sunku kiekybiSkai lyginti sektorius
tarpusavyje. Trecia, Sis metodas leidZia pateikti iSvadas tik gana
auksStame abstrakcijos lygyje: galima gana patikimai nustatyti

>
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paklausos pobidj atskiruose Gkio sektoriuose, taciau tai neparodo,
kokiy specifiniy kompetencijy, ijgyjamy praktinio mokymo metu,
paklausa bus didziausia. Sie trGkumai rodo, kad kiekybiniy
duomeny interpretacijos metodq reikia taikyti kartu su Kkitais
metodais, o siekiant patikimumo - lyginti gautus rezultatus.

Antrasis metodas, kurj taikysime Siame tyrime, yra statistinés

prognozeés. Jy tikslas yra pateikti prognozes 3 metams | priekj

apie:

- uzimtyjy skaiciy Salies Ukio sektoriuose;

- uzimtyjy, turinciy profesinj iSsilavinima, skaiCiy S3alies Tkio
sektoriuose;

- uzimtyjy, dirbanciy darbininkiskose profesijose, skaiCiy S$alies
ukio sektoriuose.

Pagrindinis Sio metodo privalumas — kiekybiSkai iSreiSkiamas
prognozuojamas uzimtyjy, turinciy profesinj issilavinimg, skaicius
specifiniuose uUkio sektoriuose ir nustatomos galimos paklaidos. Tai
leidzia tarpusavyje lyginti Ukio sektorius pagal asmenuy, [gijusiy
profesinj iSsilavinima, paklausg.

Kita vertus, Sis metodas taip pat turi trukumy. Pirma, statistinés
prognozeés parodo tik pirminio profesinio mokymo paslaugy
paklausg ir mazai pasako apie testinio mokymo paslaugy paklausg.
Antra, naudojant statistiniy prognoziy metodg suzZzinomas
darbuotojy, turinCiy profesinj iSsilavinimg, skaiCius po 4 mety,
taiau nejvertinama darbuotojy kaita tame sektoriuje, t.y.
neapskaiCiuojama, kiek darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinima,
atéjo | tkio sektoriy ir i$ jo iSéjo nagrinéjamu laikotarpiu. Be to, dél
santykinai trumpos naudojamy duomeny eilutés sunku pateikti
pakankamai patikimas ilgojo laikotarpio prognozes. Statistinio
prognozavimo metodas detaliai aptariamas 2 priedo 2.2 dalyje.

Fokusuotos diskusijy grupés yra treciasis Siame tyrime taikomas
metodas. Jy tikslg galima apibrézti dvejopai: a) siekiama patikrinti
iSvadas, gautas naudojant kitus metodus; b) siekiama nustatyti,
kokiy, ~specifiniy praktinio profesinio mokymo metu ugdomy
kompetencijy paklausa sektoriuje yra didZiausia. Sio metodo
pagrindinis bruozas — su svarbiausiais veikéjais (politikos
formuotojais, [gyvendintojais, darbdaviais ir pan.) diskusijoje
pasidalinama turima specifine informacija ir siekiama konsensuso
dél tyrimo iSvady. Detaliai fokusuoty diskusijy grupiy metodas
aptartas 2 priedo 2.3 dalyje.

Svarbiausi fokusuoty diskusijy grupiy metodo privalumai yra du.
Pirma, taikant 3§ metoda surenkami kokybiniai duomenys
(pavyzdziui, apie technologiniy naujoviy lemiamus naujy
kompetencijy poreikius), kurie néra prieinami jokiais kitais budais.
Antra, Sio metodo taikymas leidZia pateikti gana detalias iSvadas
apie tai, kokiy kompetencijy poreikis specifiniuose sektoriuose
artimiausiu metu augs labiausiai. Tai papildys bendresnio pobudzio
informacija, gautq taikant kitus du metodus.

Kita vertus, fokusuoty diskusijy grupiy metodo taikymas taip pat
susijes su trikumais (rizika). Diskusijy metu iSsakomos nuomonés
néra reprezentatyvios. Taigi Sio metodo sekmé Zenkliai priklauso
nuo to, ar pavyks | diskusijg jtraukti pacius svarbiausius veikéjus
(pavyzdziui, didziausius specifinio sektoriaus darbdavius).
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Aptarus visus tris Siame tyrime naudojamus metodus, reikia
pabrézti, kad vieno metodo stipriosios pusés sumazina kito metodo
silpnybes. Tai parodyta 1.2.1 lenteléje. Taigi visy trijy metody
taikymas turéty uztikrinti didesnj daromy iSvady, patikimuma.

Naudojant metody papildomumo principg metodus galima derinti
dvejopai: arba taikyti visus metodus vienu metu ir palyginti gautus
rezultatus, arba taikyti metodus paeiliui, vieno metodo pagalba
gautus rezultatus tikslinant naudojant kitus metodus. Siame tyrime
pritaikomas tiek pirmas, tiek antras budai. Pirmiausia atliekama
duomeny analizé paraleliai taikant abu kiekybinius metodus —
kiekybiniy duomeny interpretacijg ir statistines prognozes. Gauti

1.2.1 lentelé

rezultatai

palyginami

ir daromos bendros iSvados.

Pastarosios

tikrinamos naudojant fokusuoty diskusijy grupiy metodaq.

Analizés metodai

Kiekybiniy duomeny Statistinés Fokusuotos
interpretacija prognozeés diskusijy grupés
_ Pirminio ir testinio Tik pirminio Pirminio ir testinio
R rofesinio mokymo profesinio mokymo profesinio mokymo
objektas P

paslaugy paklausa

paslaugy paklausa

paslaugy paklausa

Paklausos tkio
sektoriuose

Kokybinis (nurodomos
paklausos tendencijos)

Kiekybinis (pateikiami
paklausos kiekybiniai

Kokybinis
(nurodomi specifiniai

vertinimas iverciai) paklausos veiksniai)
Paklausos tikio
sektoriuose Galimas Galimas Negalimas
palyginimas
Objektyvus Objektyvus Subjektyvus

Rezultatai

Bendro pobudzio,
pagal Ukio sektorius,
profesijy grupes ir
iSsilavinimg

Bendro pobudzio,
pagal Ukio sektorius,
profesijy grupes ir
iSsilavinimg

Detalus, pagal
profesijas ir
kompetencijas

Saltinis: sudaryta autoriy,
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2. PAKLAUSOS ANALIZE

Sioje dalyje pateikiama praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausos Lietuvos Ukio sektoriuose analizé. Pirmame skyriuje
aptariama Salies Ukio struktlira, démesj sutelkiant | profesinio
mokymo paslaugy paklausai reikSmingus Sios struktlros ypatumus
bei jos kaitos tendencijas. Be to, Salies Ukio sektoriai
sugrupuojami, iSskiriant sektorius, kuriuose profesinio mokymo
paslaugy paklausa yra potencialiai didesné nei kituose. Profesinio
mokymo paslaugy paklausos lygis pastaruosiuose sektoriuose ir jj
lemiantys veiksniai detaliai nagrinejami antrame Sios dalies
skyriuje.

2.1. Lietuvos ukio struktura ir praktinio profesinio mokymo
paslaugy paklausa

Profesinio mokymo paslaugy paklausa tiesiogiai priklauso nuo
Salies Ukio struktlros. Didziausiq aukStojo mokslo absolventy
paklausg kuria zinioms imlls paslaugy sektoriai (pvz., finansy
sektorius). Tuo tarpu didziausig profesinio mokymo paslaugy
paklausg kuria gamybos ir maziau Zinioms imlas paslaugy
sektoriai.®

Siame  skyriuje  aptarsime Lietuvos Okio  struktlrg ir
argumentuosime, kad:

e Lietuvoje darbuotojy, turinCiy profesinj i3silavinima,
paklausa yra didelé. Tai Zzemy-vidutiniy technologijy
dominavimas Salies pramonéje ir stabilus kai kuriy
profesiniam mokymui imliy paslaugy sektoriy augimas;

e Esama ukio struktlra pamazu kinta. Sékmingas auksStesniy,
technologijy jsisavinimas, aukStesnés pridétinés vertés
kdrimas didele dalimi priklausys nuo pirminio ir ypac testinio
profesinio mokymo kokybés;

e Pagrindinis struktlrinis veiksnys profesinio mokymo
paslaugy paklausai Siuo metu yra darbuotojy trikumas
Salyje. Darbo jégos stoka skatina testinio profesinio
mokymo paslaugy paklausos augimg, nes darbdaviai
siekdami kuo efektyviau iSnaudoti turimus darbo jégos
iSteklius yra priversti tobulinti darbuotojy kvalifikacijq.

Pagrindinis Lietuvos ekonomikos variklis ir toliau iSlieka pramoné. Ji
sukuria beveik 23 proc. Salies BVP, nors Siame sektoriuje dirba tik
18 proc. 3alies uzimtyjy. Nepaisant nedideliy i8imciy, Lietuvos
pramoné tebéra orientuota | tradiciniy prekiy gamyba, Kkuri
daugiausia remiasi Zemomis technologijomis. Kaip rodo statistika,
auksStas ir vidutiniskai aukStas technologijas taikancios

5 .Magistrantlros ir Lietuvos Gkio poreikiy atitikimas“, VieSosios politikos ir vadybos institutas, Vilnius,

2006, 40
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apdirbamosios pramonés jmoneés 2005 m. sukuré vos 4,4 proc.
Salies BVP. Pagal §j rodiklj kitos ES Salys Lietuvg lenkia vidutiniSkai
pusantro karto (Zr. 2.1.1 pav.)’. Apdirbamojoje pramonéje
vyraujant  Zemosiomis  technologijomis paremtai gamybai
svarbiausia darbuotojy grupé pagal iSsilavinimg Sioje Sakoje yra
darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinimg. Jie sudaro beveik puse
visy uzimtyjy Siame sektoriuje.

2.1.1 pav. Aukstas ir vidutiniskai aukstas technologijas taikan€iy apdirbamosios pramonés imoniy
dalis 2005 m. Salyje sukurtoje pridétinéje vertéje

16%

13,7%

14%

12%
10%

10,1%  10,4%

10

8%
6%
4%
2%
0%

Lietuva Le

Cekija

nkija ES-25 Slovakija Slovenija Suomija Vokietija  Airija

Saltinis:

2.1.2 Lietuvos ukio stru
pridétine verte 2005 m.

Lietuvos ekonomikos apzvalga. AB DnbNord bankas, 2006.

Antrasis Lietuvos ekonomikos ramstis yra jvairus paslaugy
sektoriai, kuriuos galima skirti | dvi pagrindines grupes - privacias
ir viedgsias paslaugas teikiancius. Pirmoji grupé apima prekybos;
viesbuciy ir restorany; transporto, sandéliavimo ir rysiy; finansinio
tarpininkavimo; nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos;
komunaliniy paslaugy; bei privaciy namy dkiy veiklos sektorius.
Siuose sektoriuose sukuriama net 51 proc. 3alies BVP ir dirba
36 proc. Salies uzimtyjy. Darbuotojy iSsilavinimo pozilriu, visuose
Sios grupés sektoriuose, iSskyrus nekilnojamojo turto ir finansinio
tarpininkavimo, itin didele uzimtyjy dalis (daugiau kaip 40 proc.)
yra darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinima.

2.1.3 Lietuvos ukio struktura pagal uzimtyju
skaic€iy 2005 m.

ktura pagal sukuriama

Kitos
paslaugos;
51%

Apdirbamo Kitos Apdirbam
N jiir paslaugo . oji ir
iSgaunamo s 36% iSgaunam

jipramoné; oji

23%

Zemeés 18%
akis; 6% > .
Zemes

Statyba,;

VieSosios iedosi
7% Viesosios .
paslaugos; aslaudo Statyba;
13% P g 9%
S; 22%

pramoné;

akis; 14%

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

§ V.Titarenko, R.Rud
lapkritis.

VieSgsias paslaugas teikianCiuose Ukio sektoriuose - S$vietimo,
sveikatos priezilros ir socialinio darbo, vieSojo valdymo - dirba
daug (net 22 proc.) 3alies uzimtyjy. Taciau prieSingai nei
daugumoje sektoriy, teikianciy privaCias paslaugas, viesyjy

zkis, N.Titova, J.Rojaka, Lietuvos ekonomikos apzvalga. AB DnbNord bankas, 2006
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paslaugy sektoriuose svarbiausia darbuotojy grupé yra specialistai,
turintys aukstgjj iSsilavinimg. Darbuotojai, turintys profesinj
iSsilavinimg, sudaro nuo 23 iki 26 proc. visy sektoriy uzimtyjy.
ISimtis yra tik sveikatos apsaugos sektorius, kuriame darbuotojuy,
turinciy profesinj iSsilavinimg, dalis nuo visy sektoriaus uzZimtyjy
siekia 46 proc. Taliau tai gali bati paaidkinta itin dideliu
aptarnaujanc¢io  personalo  (nespecialisty) skaiCiumi  Siame
sektoriuje.

Be jau aptarty pramonés ir paslaugy sektoriy, Lietuvos
ekonomikoje didelj vaidmenj taip pat vaidina dar du Ukio sektoriai:
Zemés Ukis ir statyba. Zemeés TUkyje 2005 m. dirbo 14 proc. 3alies
uzimtyjy, bet buvo sukurta tik 6 proc. Salies BVP. Tai daugiausia
senosiomis technologijomis besiremiantis Ukio sektorius, kuriame
darbuotojuy, turinliy aukstajj iSsilavinima, paklausa yra labai ribota.
Zemeés Ukyje daugiausia dirba darbuotojai, turintys profesinj (37
proc.) arba Zemesnj iSsilavinimg. Statybos sektoriuje dirba apie 9
proc. Salies uzimtyjy ir sukuriama apie 7 proc. Salies BVP. Jame
pagrindine dalj (53 proc.) darbuotojy sudaro turintieji profesinj
iSsilavinima.

Tokia Lietuvos 0kio struktlra lemia didele darbuotojy, turinciy
profesinj iSsilavinima, paklausg. Si paklausa potencialiai gali bati
dar didesné. Siuo metu Lietuvoje darbuotojy, turindiy profesinj
iSsilavinimg yra beveik pusantro karto maziau nei darbo viety,
priskiriamy, 4-8 profesiju grupems, kurioms teoriSkai pakanka
profesinio iSsilavinimo. Tai reiSkia, kad | darbo vietas, kuriose
pakakty Zemesnés kvalifikacijos specialisty kompetencijos,
priimami dirbti nekvalifikuoti asmenys arba asmenys, turintys
aukstesnjjj ar aukstajj iSsilavinima.

Siekiant spresti profesinj iSsilavinima turinciy darbuotojy trikumo ir
jy iSstimimo S darbo rinkos problemas bitina gerinti profesinio
rengimo kokybe. UZzZtikrinus pakankamai aukstg profesinio mokymo
kokybe, viena vertus augty profesinio rengimo prestizas ir profesinj
mokymg pasirinkty didesné dalis Salies besimokanciyjy nei dabar.
Kita vertus, geriau paruosti profesinj iSsilavinimg turintys
specialistai dirbty efektyviau ir kokybiskiau, padidéty jy darbo
nasumas. Didesnis darbo naSumas 3$iuo metu ypal aktualus
Lietuvos darbdaviams: vis mazéjantys darbo jegos iStekliai Salyje
lemia intensyvig, o ne ekstensyvig ukio sektoriy plétrg, kurioje
darbo naSumo didinimas yra pagrindiné plétros saglyga. Taigi
pagerinus profesinio rengimo kokybe, dar labiau iSaugty profesinj
i3silavinima turinciy darbuotojy paklausa.

Kokybiniai profesinio mokymo sistemos pokyciai ir jy salygota
aukstesné profesinio rengimo kokybé taip pat skatinty greitesnj
peréjimg prie aukSty technologijy naudojimo bei aukS3tesnes
pridétines vertés produkty kdrimo.
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Lietuvos Ukio struktirg sudaro penkios pagrindinés tkio
sektoriy grupes: 1) apdirbamoji ir iSgaunamoji pramone, 2)
privaciy paslaugy sektoriai, 3) viesyjy paslaugy sektoriai,
4) Zemés Ukis, 5) statyba. IS8skyrus vieSyjy paslaugy

sektorius, daugumoje Lietuvos ekonomikoje dominuojanciy
Okio sektoriy egzistuoja didelé darbuotojy, turindiy
profesinj iSsilavinima, paklausa. Jei geréty profesinio
mokymo kokybe, Siy paslaugy paklausa dar labiau iSaugty.

Lietuvos Ukio Lietuvos Ukio struktlra sektoriy poZzilriu pastaraisiais metais kito

struktiros kaita nezymiai. Darbuotojy apdirbamojoje ir iSgaunamojoje pramonéje
bei vieSgsias paslaugas teikianCiuose sektoriuose dalis nuo visy
Salies uzimtyjy 1998-2005 m. laikotarpiu pasikeité ne daugiau kaip
1,2 proc.: apdirbamojoje ir iSgaunamojoje pramonéje ji sumaZzéjo
1,2 proc., vieasias paslaugas teikianCiuose sektoriuose iSaugo 1
proc. Didziausi $Salies Ukio struktdriniai pokyciai buvo uzimtujy
dalies Zemés Ukio sektoriuje mazéjimas (-5 procentiniai punktai) ir
statybos sektoriuje dirbanciy zmoniy dalies augimas (+2,4
procentiniai punktai). Taip pat 3 procentiniais punktais iSaugo
privaCias paslaugas teikianCiy darbuotojy dalis 3alies Ukio
strukturoje (Zr. 2.1.4 pav.).

2.1.4 pav. Sektoriaus darbuotojy dalis nuo visy Salies uzimtyjy 1998 ir 2005 m.

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy

Labai panasiai 1998-2005 m. keitési darbuotojy, turinciy profesinj
iSsilavinima, pasiskirstymas tarp Salies Ukio sektoriy. Jy dalis Siek
tiek iSaugo statyboje ir privalias paslaugas teikianciuose
sektoriuose. Tuo tarpu Zemés Ukyje sumazejo (Zr. 2.1.5 pav.).
Atsizvelgiant | tai, kad pokyciai nezymis, galima daryti iSvada, kad
darbuotojy, turinciy profesinj issilavinima, paklausa sparciai
nesikeicia, o pokycCiy kryptis atitinka bendrgsias uzimtumo Kkaitos
tendencijas.
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2.1.5 pav. Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinéiy profesinj iSsilavinima, dalis nuo visy 3alies
uzimtyjy 1998-2005 m.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
m Zemés Ukis @ VieSosios paslaugos
O Statyba . B Kitos paslaugos
& Apdirbamoji ir iSgaunamoji pramoné

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy

Nors Salies ekonomika pagal sektoriy apimtis kinta nezymiai, taciau
keiCiasi Lietuvos darbo rinkos struktiira pagal darbuotojy
iSsilavinimg. 1998 m. darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinima,
sudaré 46 proc. visy uzimtuyjy, o aukstajj iSsilavinimg jgije
darbuotojai - 20 proc. Tuo tarpu 2005 m. Sios proporcijos buvo
atitinkamai 40 ir 30 proc. (Zr. 2.1.6 pav.).

2.1.6 pav. Lietuvos ekonomikos struktiira pagal darbuotojy iSsilavinima 1998 ir 2005 m.

2005
40,1% 29,4%
1998
46,4% 33,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Darbuotojai su aukStuoju iSsilavinimu m Darbuotojai su profesiniu iSsilavinimu O Kiti

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy

Si pokytj galéjo lemti daugelis veiksniy: aukstajj iSsilavinima
jgyjanciy asmeny skaiiaus augimas; intensyvesnis profesinj
iSsilavinimg turinCiy asmeny emigravimas ir paslaugy sektoriy,
kuriuose paprastai dirba daugumg specialisty, turinciy auk3tajj
iSsilavinimg, augimas. Kartu toks Zenklus darbuotojy, turinciy
aukstgjj iSsilavinima, proporcijos pokytis galéjo atsirasti ir todél,
kad vykstant Svietimo reformai, statistikoje aukstgjj iSsilavinimg
jgijusiais pradeta laikyti ne tik universitety, bet kolegijy bei
aukstesniyjy mokykly absolventus.

Taigi nors darbuotojy, turinliy auks$tajj iSsilavinimg, dalis per
septynerius metus smarkiai iSaugo, tai nebdtinai yra spartaus ziniy,
ekonomikos vystymosi pozymis. Kaip rodo statistika, pastaraisiais
metais uzimtyjy skaiCius Zinioms imliuose paslaugy sektoriuose
Lietuvoje tik mazéjo (zr. 2.1.7 pav.). Atsizvelgiant | tai, galima
teigti, kad, kaip jau minéta, léta Lietuvos Ukio struktlros kaita
nesukuria prielaidy sparCiam darbuotojy, turiniy profesinj
iSsilavinimg, paklausos mazéjimui.
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2.1.7 pav.

Uzimtyjy skaiciaus kaita (proc.) paslaugy sektoriuose. 1999-
2004 m. metiniy pokyciy vidurkis
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Saltinis: Bernard Felix, Statistics in Focus: Employment in Hingh Technology, EUROSTAT, 2006 m.

Pastaba. Zinioms imliais paslaugy sektoriais laikomi: vandens transportas (I- 61), oro transportas (1-62),
pastas ir telekomunikacijos (1-64), finansinis tarpininkavimas (J), nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo
veikla (K), Svietimas (M), sveikatos priezilra ir socialinis darbas (N), poilsio organizavimo, kulturiné ir
sportiné veikla (0-92).

1998-2005 m. laikotarpiu Lietuvos Ukio struktlra kito
nezymiai. Pamazu traukési Zemés Ukio sektorius ir augo
statyba bei privaCios paslaugos. Taciau Sie pokyciai
neturéjo didesnés jtakos darbuotojy, turinCiy profesinj
iSsilavinimg, paklausai. Viena vertus, Zinioms imliy

paslaugy sektoriy, kuriuose daugiausiai dirba darbuotojai,
turintys aukstgjj iSsilavinima, plétra yra vangi. Kita vertus,
profesinj iSilavinimg turinciy darbuotojy paklausa Lietuvoje
vis dar yra nepatenkinta. Todél Lietuvoje profesinio
mokymo paslaugy paklausa isSlieka santykinai didele.

Darbo jégos Siuo metu svarbiausias profesinio mokymo paslaugy paklausos

trukumas salyje veiksnys yra darbo jégos stoka Salyje. Vykstant intensyviai
gyventojy (ypal jaunimo) emigracijai uzimtyjy skaicCiy 3alyje
palaiko tik vis didesné dirbanciy pensinio amziaus Zmoniy dalis.
Lietuvos ekonomikos apzvalgose pazymima, kad darbo jégos
iStekliai yra iSsemti ir vis labiau jauCiamas darbuotojy trikumas’.

Tai dvejopai veikia profesinio mokymo paslaugy paklausa:

1. darbo jégos stoka riboja sektoriy ekstensyvios plétros
galimybes. Pléstis ekstensyviai jie gali tik perviliodami darbo
jégaq is kity sektoriy. Tai sukuria didele darbuotojy, tarp juy ir
turinciy profesinj idsilavinima, perkvalifikavimo paklausg;

2. negalédami laisvai pléstis ekstensyviai, sektoriai pleciasi
intensyviai, t.y. siekia sukurti daugiau pridétinés vertés,
nenaudodami papildomy darbo jégos iStekliy. Tai
dazniausiai daroma diegiant naujas technologijas, pereinant

” Pvz., V.Titarenko, R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. AB DnbNord bankas, 2006.
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prie aukStesnés pridetinés vertés gaminiy gamybos ir
didinant darbuotojy darbo nasumg. Kadangi tai paprastai
reikalauja aukStesniy darbuotojy gebéjimy ir kompetencijuy,
intensyvi sektoriy plétra sukuria (profesinés) kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy paklausa;

Taigi didZiausia paklausa Siuo metu egzistuoja testinio profesinio
mokymo srityje. Tiesa, pirminis profesinis mokymas taip pat yra
svarbus ypacC dideliems sektoriams tiek dél batinybés pakeisti i3
darbo rinkos pasitraukiancCius darbuotojus, tiek siekiant mazinti
darbo jégos trikumag. Lietuvos darbo rinkos dinamika lemia
darbuotojy lankstumo ir gebeéjimo prisitaikyti prie naujos darbo
vietos poreikj.

Profesinio mokymo paslaugy paklausg Siuo metu labiausiai
veikia darbuotojy stoka Salyje. Triukstant darbo jégos, ukio
sektoriai iS esmés turi tik dvi plétros galimybes: 1) pléstis
ekstensyviai perviliojant ir perkvalifikuojant kity Utkio

sektoriy darbuotojus; 2) pléstis intensyviai, Kkeliant
darbuotojy kvalifikacijg. Abiem atvejais auga darbuotojy
testinio mokymo, tame tarpe ir profesinio, paslaugy
paklausa.

_Ukio sektoriy Kaip parodé Lietuvos Ukio struktlros analizé, darbuotojy, turinciy
lmlum?S_ profesinj idsilavinimg, svarba Lietuvos Tkio sektoriuose skiriasi. Sie
profesiniam skirtumai itin reikSmingi siekiant nustatyti, kuriuose Ukio
mokymui

sektoriuose egzistuoja didziausia darbuotojy, turinliy profesinj
iSsilavinimg, paklausa. Pagrindinis tam naudojamas kintamasis yra
sektoriaus imlumas profesiniam mokymui. Remiantis tyrimo
metodika, Sis kintamasis matuojamas pagal SeSis pagrindinius
rodiklius (zr. 2 priedo 2.1 dalj), kurie leidzia jvertinti darbuotojy,
turinciy profesinj iSsilavinimg, grupés dydj ir jos kaita Ukio
sektoriuje pastaraisiais metais tiek sektoriaus, tiek Salies mastu.
Pagal imlumg profesiniam mokymui visus Ukio sektorius
suskirstéme | penkias grupes (Zr. 2.1.3 lentele).

Pirmoji grupe Pirmajai grupei priskirtuose Ukio sektoriuose® dirba beveik pusé
(282 tiukst.) 3alies dirbanciyjy, turinCiy profesinj issilavinima.
Pastarieji Siuose sektoriuose sudaro vidutiniSkai 44 proc. visy
sektoriaus uzimtyjy. Didelis darbuotojy, turiniy profesinj
iSsilavinimg, skaiCius uztikrina santykinai didele jy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy paklausg bei didele naujy darbuotojy
paklausg, siekiant pakeisti iSeinancius i$ darbo rinkos darbuotojus.
Be to, kai kuriems i$ Siy sektoriy (statybai, transporto sektoriui,
prekybai) augant, pagrindiné problema yra darbuotojy stoka. Tai
lemia, kad | darbg priimami konkrecioje srityje patirties visai
neturintys asmenys, kuriems butinos perkvalifikavimo paslaugos.
Tiesa, 1998-2005 m. laikotarpiu aptariamy sektoriy imlumas
profesiniam mokymui sumaZzéjo. Tam daugiausia jtakos turéjo
besitraukiantis Zemés Ukio sektorius bei aukStesnio iSsilavinimo

8 Pirmaja grupe sudarantys Gkio sektoriai: ?emeés Ukis, medzioklé ir miskininkyste, Zuvininkysté (AB);
didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy, ir
namy ukio reikmeny taisymas (G); statyba (F); transportas, sandéliavimas ir rysiai (1).
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darbuotojy naudai kintanti sektoriy struktlira pagal ju uzimtyjy
iSsilavinimg. Nepaisant to, Siuose sektoriuose, remiantis statistiniy,
duomeny analize, profesinio mokymo (ypac testinio) paslaugy
paklausa iSlieka itin didelé.

Antrajai grupei priskirti vidutinio dydZio Ukio sektoriai® (pagal
darbuotojy, turindiy profesinj i8silavinimg, skaitiy). Siuose
sektoriuose dirba apie 133 tilkst. darbuotojy, turinCiy profesinj
iSsilavinimg, kurie sudaro vidutiniSkai 46 proc. sektoriy uzimtyjy.
Antrosios grupés sektoriai imlumo profesiniam mokymui Kkaitos
pozilriu pastaraisiais metais buvo stabilesni nei pirmosios grupeés
sektoriai: darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinimg, skaicius ir jy
dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy keitési kur kas léCiau. Palyginti
su pirmosios grupés Uukio sektoriais, ir pirminio, ir testinio
profesinio mokymo paslaugy paklausa Siuose sektoriuose yra
mazesné, taiau pastovesné.

Treciosios grupés Ukio sektoriai’® yra nedideli, taciau imliausi
profesiniam mokymui - darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinima,
sudaro vidutiniSkai 51 proc. jy uzimtyjy. Viena vertus, pirminio ir
testinio profesinio mokymo paslaugy paklausa Siuose sektoriuose
yra santykinai maziausia, palyginti su ankstesnémis Ukio sektoriy
grupémis (jose i3 viso dirba 30 tikst. darbuotojy, turinciy profesinj
iSsilavinimg). Kita vertus, treciai grupei priskirtuose sektoriuose
profesinio mokymo paslaugy paklausa yra stabiliausia. Statistiniai
duomenys rodo, kad nuo 1998 m. Siuose sektoriuose darbuotojy,
turinciy profesinj iSsilavinima, skaiCius mazéjo tik 3,5 proc.

Ketvirtgjq grupe sudaro jvairls mikro sektoriai**. Nors dauguma juy
yra labai imlds profesiniam mokymui, tacdiau Salies mastu
kiekviename jy dirba ne daugiau kaip 6 tukst. Salies darbuotoju,
turinciy profesinj iSsilavinima. Todél testinio profesinio mokymo
paklausa juose yra itin maza. Be to, pagal darbuotojy amZziaus
struktlirg tai gana jauni sektoriai. Juose naturali darbuotojy kaita
per artimiausius deSimt mety sukurs vos keliy Simty naujy
darbuotojy paklausg. Pagrindinis profesinio mokymo paslaugy
paklausos veiksnys Siuose sektoriuose yra juy pléetros tempai.
Sektoriams augant, jiems reikia naujai parengty arba
perkvalifikuoty specialisty. Tai gali bGti ypal aktualu spardciai
augantiems guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos bei Kkitos,
niekur Kitur nepriskirtos, gamybos (iSskyrus baldy gamyba, kuri
priskirta kitai sektoriy grupei) sektoriams. Kita vertus, dalies Sios
grupés sektoriy ateitis yra miglota. Pavyzdziui, kasmet maZzéja
iSgaunamosios pramonés verté. Abejoniy kelia ir chemijos

° Antraja grupe sudarantys Gkio sektoriai: maisto produkty, gérimy gamyba ir tabako gamyba (DA); kita
komunaliné, socialiné ir asmens aptarnavimo veikla (O); tekstilés gaminiy gamyba + odos ir odos
dirbiniy gamyba (DB+DC); tekstilées pramoné (tekstilés gaminiy gamyba (DB) + odos ir odos dirbiniy,
gamyba (DC); medienos pramoné (medienos ir mediniy dirbiniy gamyba (DD) + plauSienos, popieriaus
ir popieriniy gaminiy gamyba (DE-21) + baldy gamyba (DN-36.1); inzineriné pramoné (pagrindiniy
metaly ir metalo gaminiy gamyba (DJ) + kity, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (DK)
+ elektros ir optiniy prietaisy gamyba (DL) + transporto priemoniy gamyba (DM).

10 Tredigja grupe sudarantys Gkio sektoriai: elektros, dujy ir vandens tiekimas (E); viesbudiai ir restoranai

H).

Ketvirtgjg grupe sudarantys uUkio sektoriai: kasyba ir karjery eksploatavimas (C); leidyba ir
spausdinimas (DE-22); kokso, naftos perdirbimo produkty ir branduolinio kuro gamyba (DF); chemikaly
ir chemijos pramonés gaminiy gamyba (DG); guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (DH); kity
nemetalo mineraliniy produkty gamyba (DI); kita, niekur kitur nepriskirta, gamyba (DN, iSskyrus baldy
gamyba); privaciy namy GUkiy, turinéiy samdininky, veikla (P); eksteritorialiniy organizacijy ir jstaigy
veikla (Q).
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sektorius, kurio svarbiausiy gaminiy — trgSy — rinkoje numatomas
nuosmukis.*?

Penktajai grupei** priskirti profesiniam mokymui neimlus ukio
sektoriai, t.y. sektoriai, kuriuose svarbiausia darbuotojy grupé yra
darbuotojai, turintys auks$tgjj iSsilavinimg, o darbuotojai, turintys
profesinj i8silavinimg, vidutiniskai sudaro tik trecdalj visy
darbuotojy. Vis délto sektoriai yra dideli ir kiekviename jy dirba
vidutinidkai 24 tdkst. darbuotojy, turinciy profesinj idsilavinima.
Nepaisant to, pirminio ir testinio profesinio mokymo paslaugy
paklausa penktosios grupés sektoriuose yra maza. Netgi palyginti
didelis darbuotojy, turinliy profesinj issilavinima, skaiCius Siuose
sektoriuose (pavyzdziui, sveikatos prieziiros sektoriuje 2005 m.
dirbo 45,5 tlkst., o Svietimo sektoriuje - 34,8 tukst. darbuotojy,
turinciy profesinj iSsilavinimg) nesukuria specifinio (sektorinio)
profesinio mokymo paslaugy paklausos, nes didzioji dalis Siy
darbuotojy yra aptarnaujantis personalas, pvz., ligoninése,
mokyklose ir t.t. Siy darbuotojy rengimas nereikalauja daug
finansiniy resursy ir gali blti vykdomas esamuose praktinio
mokymo centruose. Be to, pastaryjy mety tendencijos rodo, kad
darbuotojy, turinCiy profesinj iSsilavinimg, skaiCius Siuose
sektoriuose yra linkes mazéti sparCiausiai i§ visy idskirty dkio
sektoriy grupiy.

2.1.8 pav. Sektoriy grupiy iSsidéstymas pagal Sioms grupéms priklausanciy
ukio sektoriy imluma profesiniam mokymui

Darbuotojy, turinciy
profesini
iSsilavinima,
skaicius
A

Centrinis taSkas Zymi vidutinj

darbuotojy, turindiy profesinj
iSsilavinima, skaiciy Salies tkio
sektoriuose 2005 m. - 23 tukst.

1V grupé

Saltinis: sudaryta autoriy,

Apibendrinant, profesinio mokymo paslaugy paklausa Ukio
sektoriuose  skiriasi  priklausomai nuo sektoriaus imlumo
profesiniam mokymui (Zr. 2.1.8 pav.). Statistiniy duomeny analizé

12 v Titarenko, R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. AB DnbNord bankas, 2006, 90.

12 penktaja grupe sudarantys Ukio sektoriai: finansinis tarpininkavimas (J); nekilnojamas turtas, nuoma ir
kita verslo veikla (K); vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas (L); Svietimas (M);
Sveikatos prieziura ir socialinis darbas (N).
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<

atskleidé, kad ketvirtajai ir penktajai grupéms priskirtuose ukio
sektoriuose profesinio mokymo paslaugy paklausa yra labai ribota.
Atsizvelgiant | tai, toliau Sie sektoriai nenagrinéjami. Tuo tarpu 2.2
skyriuje detaliai aptariamos 1-3 Ukio sektoriy grupés, siekiant
tiksliau jvertinti profesinio mokymo paslaugy paklausos lygj bei jj
lemiancius veiksnius.

v




2.1.3 lentelé

vidutine Vidutinis Vidutinis
S i Vidutinis sektoriuje sektoriuje
Vidutiné sektoriuje A . o . . o .
X . = sektoriuje dirbanciy profesinj | dirbanciy profesinj
L darbuotoju, dirbanciy, . = e o T o o
Vidutinis fs - dirbanciy, iSsilavinima, iSsilavinima,
. turinCiy_prof. profesinj - s s
s darbuotoju, U PO profesinj turinciy, turinCiy
Ukio fs iSsilavinima, iSsilavinima P . . . .
. s .. turinCiy_prof. . . s iSsilavinima darbuotojy dalies darbuotojy dalies
sektoriy Ukio sektoriai U dalis nuo visy turincCiy, s ; P
. iSsilavinima, . . . turinCiy, nuo visy, nuo visy Salies
grupes e sektorius darbuotojy dalis © . o N e
skaicCius 2005 < : . darbuotojy sektoriaus uzimtyjy, turinCiy
— uzimtyjy, (proc.) nuo visy e < . . A
m., tikst. (proc.) 2005 salies uZimtui skaiCiaus uzimtyjy pokytis prof. iSsilavinima,
proc) s D 4| pokytis 1998- 1998-2005 m. pokytis 1998-
: Ao Y prot. 2005 m. (proc.) (proc. punktais) 2005 m. (proc.
iSsilavinima "
punktais)
1. Zemeés ikis, medzioklé ir miskininkysté, Zuvininkysté (AB)
0 GLUEE 2. Didmeniné ir mazmeniné prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir
grup motocikly remontas, asmeniniy ir namy Ukio reikmeny taisymas (G) 70,5 43,6 11,9 -14,3 -8,4 -0,3
3. Statyba (F)
4. Transportas, sandéliavimas ir rySiai (1)
1. Maisto produkty, gérimy gamyba ir tabako gamyba (DA)
2. Tekstilés pramoné (tekstilés gaminiy gamyba (DB) + odos ir odos
dirbiniy gamyba (DC)
3. Medienos pramoné (medienos ir mediniy dirbiniy gamyba (DD) +
plauSienos, popieriaus ir popieriniy gaminiy gamyba (DE-21) + baldy
11 grupé gamyba (DN-36.1) 26,5 45,9 4,5 -6,2 -2,1 0,3
4. Inzineriné pramoné (pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba
(DJ) + Kity, niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (DK) +
elektros ir optiniy prietaisy gamyba (DL) + transporto priemoniy
gamyba (DM))
5. Kita komunaliné, socialiné ir asmens aptarnavimo veikla (O)
. | 1. Elektros, dujy ir vandens tiekimas (E) _ ~
U2t 2. Viesbudiai ir restoranai (H) 15 50,7 25 3.5 2.5 0.2
1. Kasyba ir karjery eksploatavimas (C)
2. Leidyba ir spausdinimas (DE-22)
3. Kokso, naftos perdirbimo produkty ir branduolinio kuro gamyba (DF)
v 4. Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba (DG)
rupé* 5.  Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (DH) ~3 ~50 ~0,5 ~50 ~0 -0
grup 6. Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba (DI)
7. Kita, niekur kitur nepriskirta, gamyba (DN, iSskyrus baldy gamybg)
8. Privaciy namy dkiy, turinciy samdininky, veikla (P)
9. Eksteritorialiniy organizacijy ir jstaigy veikla (Q)
1. Finansinis tarpininkavimas (J)
2. Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla (K)
V grupé 3. VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas (L) 24,4 30 4,1 -17,2 -9,6 -0,3
4. Svietimas (M)
5. Sveikatos prieziura ir socialinis darbas (N)
591,6 40,1 - -14.,4 -6,3 -

Salies tikis

* |V grupés duomenys, dél mazo Siai grupei priklausanciy Tkio sektoriy uzimtyjy skaitiaus, yra riboto patikimumo.
Saltinis: sudaryta autoriy.
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2.2. Praktinio profesinio mokymo paslaugy paklausos analizé

2.1 skyriuje aptaréme Salies Ukio struktlros kaitos tendencijas ir,
remiantis pagrindiniu kintamuoju — sektoriaus imlumu profesiniam
mokymui, iSskyréme sektoriy grupes, kuriose praktinio mokymo
paklausa yra didZiausia. Siame skyriuje nagrinésime minétoms
grupéms priklausanciy sektoriy (ar atskiry ju subsektoriu/veikly)
plétros perspektyvas, jas lemiancius veiksnius ir jy poveikj
profesinio mokymo paklausos lygiui. Remiantis kiekybiniy duomeny
interpretacija ir statistinémis prognozémis, jvertinsime atskiry
sektoriy profesinio mokymo paslaugy paklausos lygio kaitos
tendencijas. Tendencijy analizé bus papildoma jzvalgomis,
gautomis taikant fokusuoty diskusijy grupiy metodq.

2.2.1. Dideliy, profesiniam mokymui imliy, sektoriy grupé

Dideliy, profesiniam mokymui imliy, sektoriy grupei priskiriami:
Zemes ukis, medziokle, miskininkyste ir zuvininkyste, didmenine ir
mazmeniné prekyba, statyba, transporto, sandéliavimas ir rysiai.

Zemaés ukio sektorius

Salies ekonomikoje trikstant darbo jégos, Zemés Ukio, medZioklés,
miskininkystés ir zZuvininkystés sektorius (toliau — Zemeés ukio
sektorius) vaidina darbo jégos ,tiekéjo“ vaidmenj. 1998-2006 m.
uzimtyjy ir uzimtyjy, turinCiyjy profesinj issilavinimg, skaiciai
mazejo labiausiai Salyje (atitinkamai 99 ir 33 tukst.). Tai lemia
kelios priezastys. Pirma, nemazéjanti darbo jégos (ypaC maziau
kvalifikuotos) migracija. Antra, sektoriuje nevyksta natdrali
darbuotojy kaita, t.y. nors sektoriui bildingas itin spartus
darbuotojy senéjimo procesas | sektoriy neateina nauji
darbuotojai. Galimos to prieZzastys: mazos veiklos pajamos, ribotas
gyvenimo kaime patrauklumas, konkurencija dél darbuotojy su
kitais ekonomikos sektoriais (ypac statyba). Fokusuotos diskusijos
dalyviai taip pat pabrézé visuomenéje susiformavusj neigiamg
poziurj | Zemés ukio profesijas ir kokybisko profesinio orientavimo
stokq. Galiausiai uzimtyjy skaiCius mazéja ir dél darbo sgnaudas
mazinanciy investicijy.

Tikétina, kad pirminio profesinio mokymo paslaugy paklausa Siame
sektoriuje isliks ribota, taCiau testinio mokymo poreikis augs. Tai
lems du veiksniai. Pirma, sektoriui budinga intensyvi plétra ir
didelis jos potencialas: 1998-2006 m. sparciai mazéjant uzimtujy
skaiCiui sektoriuje sukuriama pridétiné verté mazéjo nezymiai (6
proc.); 2000-2006 m. laikotarpiu materialinés investicijos (toliau —
MI) iSaugo 5,4 karto; dél intensyvios ES paramos stipriai pageréjo
sektoriaus plétros lUkesCiai. Remiantis statistika, Lietuvos ir ES
ekonomiky konvergencijy prielaida bei analitiky nuomone?®®,
tikétina, kad iSrySkéjusi sektoriaus intensyvios plétros tendencija
didés ir ateityje.

14 2006 m. 55 mety ir vyresnio amziaus uzimtyjy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy sudaré 21,1 proc.
Didesné ji buvo tik energetikos sektoriuje (23,8 proc.).
15 v.Titarenko, R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. DnbNord bankas, 2006, p. 66.
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2.2.1 pav.

Antra, testinio profesinio mokymo paslaugy paklausos augimg gali
paskatinti tebevykstanti Ukiy konsolidacija ir perspektyviy ukio
Saky (pvz., ekologiné Zemdirbysté, Zuvininkysteé, aplinkotvarka)
vystymas, t.y. specializacija. Testinio profesinio mokymo paklausa
néra ir nebus biddinga besitraukiantiems natdriniams Ukiams,
kuriuose dirba didZioji vyresnio amziaus ir Zzemesnes kvalifikacijos
sektoriaus darbuotojy dalis. Didziausia testinio profesinio mokymo
paklausa tikétina bltent stambiuose ir specializuotuose Ukiuose,
kurie lemia sektoriuje vykstancig intensyvig plétrg ir yra imliausi
kvalifikuotai darbo jégai. Ko gero, tolesné sektoriaus plétra, taigi ir
testinio profesinio mokymo paslaugy paklausos lygis, labai
priklausys nuo sékmingo Ukiy struktiros, Zzemes ir kity reformuy
igyvendinimo, poky¢iy ES BZUP, 2007-2013 m. numatomos skirti
ES paramos efektyvaus panaudojimo.

Uzimtyjy Zemeés iikio sektoriuje skai€iaus dinamika 1998-2006 m. ir prognozes,

takst.

300

== UZimtyjy vidutinis

N N\/A metinis skaigius

200 == Uzimtyjy
darbininkiSkose
150 profesijose
skaicius
100 % e UZimtujy, turinéiy
profesinj
50 T T T T T T T T T iSsilavinima,
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 skaicius

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Fokusuotoje diskusijoje dalyvave sektoriaus atstovai sillé | Zemeés
ukio sektoriy zvelgti kompleksiSkai, t.y. skaidant jj | kelias veiklas:
gyvulininkyste, galvininkyste, veislininkyste, Zuvininkyste,
augalininkyste, sodininkyste, darzininkyste, gélininkyste,
laukininkyste ir kt. Turima kiekybiné informacija ir sektoriaus
atstovy pateiktos nuomoneés leidzia teigti, kad praktinio profesinio
mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugy paklausa atskirose Sio
sektoriaus veiklose yra skirtinga. Diskusijos metu iSsakyti teiginiai
atspindi, kad Ukininkams labiausiai truksta universaliy, plataus
profilio Ukio darbininky bei iSrySkina tendencijas, kad atitinkamose
sektoriaus jmonése ypal paklausis bus: Zemés ukio technikos;
gyvulininkystés/galvininkystes; miskininkystés, dekoratyvinés
sodininkystés, aplinkotvarkos, Zeldininkystés, kraStovaizdzio
specialistai. Tokiu budu tikslinga buty steigti zemés ukio technikos
(iskaitant augalininkyste), gyvulininkystés ir
miskininkystes/aplinkotvarkos  sektorinius  praktinio mokymo
centrus.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento 2005 m. duomenimis,
didZiausias darbuotojy Zemés ukio, medzioklés ir miskininkystes
veiklose skaicius buvo Siauliy (20 proc.), Vilniaus (19 proc.), Kauno
(18 proc.) ir Panevézio (16 proc.) apskrityse (Zr. 2.2.2 pav.).
Todél, vadovaujantis ekonomine logika, sektorinius praktinio
mokymo centrus Siy veikly darbuotojams rengti tikslinga steigti
minétuose regionuose.
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2.2.2 pav.

2.2.3 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius Zemeés
tikio, medzZioklés ir miSkininkystés
veiklose pagal apskritis 2005 m., proc.

Vidutinis darbuotojy skai€ius
Zuvininkystés subsektoriuje pagal

19%

Taurages;
3%

Siauliy ;
20%

Vilniaus;

apskritis 2005 m., proc.
Vilniaus; Alytaus;
16% 3%

Alytaus;
4% Kauno;
18%

utenos;
4%
TelSiy ; 0%

Tauragés;
0%
Siauliy ;
3%, _ .
Panevézio;
0%
Marijampol
eés; 1%

Klaipédos;
5%

Marijampol

és; 10%

Panevézio;
16%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Zemés Ukio sektoriuje iSskirtinas specifinis profesiniam mokymui
imlus Zuvininkystés subsektorius. Siam subsektoriui bldinga itin
sparti tiek ekstensyvi, tiek intensyvi plétra: analizuojamu
laikotarpiu uzimtyjy skaicius iSaugo 1,4 karto, sukurta pridétiné
verté — daugiau nei 2 kartus; STD duomenimis 2005 m. darbo
nadumas, palyginti su ankstesniais metais, iSaugo trecdaliu. Sparti
Salies uUkio plétra, kur kas mazesnis, palyginti su kitomis ES
Salimis, Lietuvos gyventojy Zuvy ir jy produkty suvartojimas
sudaro palankias galimybes subsektoriaus plétrai. Taciau, kaip
akcentuojama Lietuvos Zuvininkystés subsektoriaus strateginiame
dokumente?’®, subsektoriaus plétrai vieng didziausiy grésmiy kelia
specialisty ir kvalifikuoty darbuotojy trukumas bei esamy
emigracija | uZsienj. Zuvininkystés subsektoriuje jaufiama didelé
profesinio mokymo paslaugy paklausa: (1) subsektoriui pleciantis
stokojama  tiek kvalifikacijos tobulinimo, tiek darbuotojy
perkvalifikavimo  paslaugy; (2) senstant ir emigruojant
subsektoriaus darbo jégai, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu
prognozuojamas jauny, pirminj profesini mokymg baigusiy
specialisty, galésianciy pakeisti vyresnius Zuvininkystés
specialistus, trikumas.

Zuvininkystés subsektoriaus atstovas, fokusuotos diskusijos metu
kalbedamas apie profesijas, kurios bus paklausios perspektyvoje,
jvardino numatoma Zzvejy ir Zuvy augintojy specialisty poreikj.
Atkreiptinas démesys, kad subsektoriuje numatoma didesné jlros
Zvejybos specialisty paklausa (dél vidaus vandeny atitekimo
rekreacinei/mégeéjiskai zvejybai) bei ypacC didelis Zuvy augintoju,
kuriy specialisty neruoSia Siandieniné Lietuvos Svietimo sistema,
poreikis.

Remiantis Statistikos departamento 2005 m. duomenimis,
Zuvininkystés subsektoriaus dirbantieji dominuoja Klaipédos (66
proc.) apskrityje (zr. 2.2.3 pav.). Kur kas maziau jy (16 proc.)
dirba Vilniaus apskrityje.  Taigi racionaliausia sektorinj praktinio
mokymo centrg steigti Klaipédos apskrityje.

¢ Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. nacionalinis strateginis planas, projektas, 2006 m.

spalio 4d., p. 8.
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Didmeninés ir mazmeninés prekybos sektorius

Pagal sukuriamg pridétine verte po apdirbamosios pramoneés
didziausiam Salyje didmeninés ir mazmeninés prekybos (toliau —
prekybos) sektoriui 1998-2006 m. laikotarpiu budinga ekstensyvi
plétra. Pirma, sektorius aktyviai ,jdarbino“ Kkity sektoriy
kvalifikuotus darbuotojus: darbuotojy su auksStuoju iSsilavinimu 77
proc. (34 tlkst.) teigiamas pokytis kompensavo profesinj
iSsilavinima turindiyjy darbuotojy mazéjima (5 proc., apie 5 tikst.)
ir didzigja dalimi Iémé teigiamg 20 proc. (42 tukst.) bendro
uzimtyjy skaiciaus sektoriuje augimg. Antra, sektoriuje sukuriama
pridétiné verté 1998-2006 m. didéjo sparciau nei vidutiniskai 3alyje
— atitinkamai 87 ir 60 proc. Nors sektoriui budinga rinkos
koncentracija, taCiau kol kas ji neatsiliepé intensyviai plétrai:
santykinés TUI ir Ml | sektoriy buvo Zenklios, taiau darbo nasumo
pokyciai 2000-2005 m. laikotarpiu nuvylé (+2,3 proc.).

Prekybos sektoriaus plétros perspektyva artimiausiais metais iSliks
palanki dél keliy pastarojo meto tendencijy: sparciai augancio
darbo uzmokescio'; besipleCiancCios vartojimo paskoly rinkos?;
besipleCiancios nekilnojamo turto rinkos, o todél ir augancios
statybiniy medziagy, baldy bei buitinés technikos paklausos;
prekybos tinkly (ypa¢ mazy kainy) plétros ne tik pagrindiniuose,
bet ir kituose Salies miestuose; ir vis didesnés dalies gaunamy
pajamy legalizavimo mazmeninéje prekyboje. Atsizvelgiant |
pastarojo meto tendencijas bei fokusuotos diskusijos metu
sektoriaus atstovy iSsakytus argumentus, sektoriui prognozuojama
intensyvi plétra. Esant intensyviai plétrai sektoriaus jmonés turety
sparciai didinti investicijas | sgnaudas mazinancius jrengimus bei
technologijas, mazinti darbo jégos kaStus ir skirti daugiau démesio
esamy ir naujy darbuotojy kvalifikacijai.

Prekybos sektoriaus plétrai grésme galéty kelti du pagrindiniai
veiksniai. Pirmasis jy — prognozuojamas ekonomikos tempy
Iétéjimas®®. Antra, prekybos plétrq galéty stabdyti sunkiai
prognozuojami iSorés Sokai (pvz., kuro kainy Zymus iSaugimas).
Siy veiksniy keliamg grésme sustiprina faktas, kad $io sektoriaus
imonés pagal jsiskolinimo lygj ,pirmauja“ Salyje. Vis délto,
vienareikSmiskai pasakyti, kiek Siy veiksniy grésmeé prekybos
sektoriui reali, néra jmanoma.

Minétos sektoriaus plétros tendencijos turéety lemti uzimtujy
skaiCiaus augimg per artimiausius 4 metus (Zr. 2.2.4 pav.
pateikiamas prognozes). Taciau ilguoju laikotarpiu uzimtujy
skaiCius sektoriuje turéty stabilizuotis, o gal net ir sumazéti. Tokj
teiginj paremia keli argumentai. Pirma, augantis darbo uzmokestis,
minimalus nedarbo lygis ir ribota darbo jégos imigracija byloja apie
ribotus darbo jégos resursus. Antra, vis dar neiSnaudotas, palyginti
su ES vidurkiu, rinkos koncentracijos potencialas® turéty stabdyti

17 Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Salyje (be
individualiy jmoniy) 2006 m. IV ketvirtyje sudaré 1731 lito ir, palyginti su 2005 m. 1V ketvirciu, iSaugo
19%.

8 vartojimo reikmeéms skirty kredity portfelis 2005 m. padvigubéjo.

19 pavyzdziui, LR Finansy ministerija pateikia ganétinai pesimistines Gkio plétros ir vartojimo lygio augimo
prognozes.

20 2006 m. Lietuvoje didZiosios parduotuvés uzémeé apie 56 proc. rinkos, tuo tarpu ES-15 — apie 81 proc.
Saltinis: V.Titarenko, R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. DnbNord bankas, 2006, p.
128.
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2.2.4 pav.

uzimtyjy skaiCiaus augima. Galiausiai reikia atsizvelgti | Lietuvos ir
ES-15 wuzimtyjy struktliras: 2005 m. EUROSTAT duomenimis,
Lietuvos prekybos sektoriuje darbuotojy dalis nuo visy Salies
uzimtyjy (15,8%) buvo didesné nei vidutiniSkai ES-15 (14,6%).
Remiantis vidaus rinkos tendencijomis ir Salies bei ES Ukio
struktliry supana3éjimo prielaida, tiketina, kad uzimtyjy dalis
Siame sektoriuje ilgainiui turéty stabilizuotis, o gal net sumazéti. Be
to, remiantis ta pacia 3alies bei ES Ukio struktliry supanaséjimo
prielaida, Siuo metu itin maza Zemos kvalifikacijos (pagrindinj arba
zemesnj iSsilavinimg jgijusiy) darbuotojy dalis Salies prekybos
sektoriuje ilgainiui turéty Zymiai iSaugti. Sios uZimtumo ir
ekonominés tendencijos sufleruoja, kad sektoriui ateityje aktuali ne
pirminio ir testinio profesinio mokymo paslaugy kiekio, o jy
kokybés paklausa.

300

UZimtyjy prekybos sektoriuje skai¢iaus dinamika 1998-2006 m. ir prognozeés,

takst.

== Uzimtyjy vidutinis
metinis skaicius
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Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Fokusuotoje diskusijoje dalyvave prekybos sektoriaus atstovai
sutaré, kad intensyvéjanti sektoriaus plétra pareikalaus daugiau
jgudziy ir Ziniy iS esamuy darbuotojy. Fokusuotos diskusijy grupés
dalyviy iSsakyti teiginiai atspindi, kad sektoriuje ypaC paklausios
pardavéjo ir prekybos konsultanto profesijos. Diskusijos dalyviai
sutaré, kad idealus Siy profesijy atstovas pirmiausia turéty buti ne
geras specialistas, o geras pardavéjas, kuris véliau, esant poreikiui,
galéty specializuotis viename S prekiy segmenty. Tokiu bidu,
planuojant pirminj profesinj mokymag, bitina koncentruoti démesj |
platesniy teoriniy bei organizaciniy jgudziy formavima. Tuo tarpu
testinis profesinis mokymas turéty blti organizuojamas modulinio
mokymo pagrindu, pagal tam tikrus sektoriaus segmentus ir/ar
specializacijas. Testinis profesinis mokymas bty aktualus ne tik
pardavejy ar konsultanty specializacijai, bet ir Zemiausios
kvalifikacijos darbuotojy (pvz., kasininky) jgudziy bei ziniy
tobulinimui. Diskusijos dalyviai akcentavo, kad bltent testinis
profesinis mokymas turety buti kur kas lankstesnis ir labiau
specializuotas nei yra Siuo metu tam, kad patenkinty darbdaviy
besikeiciancCius poreikius.

Atkreiptinas démesys, kad pardavéjo ir prekybos jmoniy prekybos
konsultanto profesijy pirminis profesinis mokymas reikalauja
didesniy laiko nei finansiniy resursy. Tuo tarpu itin specializuotas
testinis profesinis mokymas Siame sektoriuje gali buti itin trumpas,
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taiau pareikalauti didesniy finansiniy sanaudy (jrangos,
technologijy, medziagy). MazZzmeninés prekybos [monése itin
paklausls maisto produkty ir gérimy technologai, kuriy praktinis
mokymas yra sudétingas, ilgai trunkantis ir brangiai kainuojantis,
turéty bOti rengiami maisto pramonei skirtame sektoriniame
praktinio mokymo centre.

Darbuotojy prekybos sektoriuje skaicius tiesiogiai priklauso nuo
didziyjy prekybos centry ir kity prekybos jmoniy koncentracijos
Lietuvos teritorijoje. Naturalu, kad minétos jmonés (taigi ir
darbuotojai) koncentruojasi didziuosiuose Vilniaus (43 proc. visy
darbuotojy) ir Kauno (23 proc.) miestuose (Zr. 2.2.5 pav.). Be to,
diskusijos metu iSrySkejo sektoriaus darbdaviy pageidavimas dél
sektoriniy praktinio mokymo centry lankstaus reagavimo |
darbdaviy, poreikius (dualinio mokymo galimybiy). Tuo remiantis
prekybos sektorinj praktinio mokymo centrg(-us) tikslinga buty
steigti minétuose didZiuosiuose miestuose.

2.2.5 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius prekybos

sektoriuje pagal apskritis 2005 m ., proc.
Alytaus;

3%

Kauno;

Vilniaus; 23%
43%
Klaipédos;
8%
Marijampol
es; 3%
Panevézio;

. 0,
Siauliq? %
TelSiy ; 4% 206 6%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Prekybos sektoriuje iSskirtinas profesiniam mokymui itin imlus
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimo,
techninés prieziiiros ir remonto subsektorius (toliau —
techninés prieziluros ir remonto subsektorius). Lietuvos automobiliy
techninés prieziliros ir remonto rinka ypatinga savo mastais,
palyginti su kitomis ES 3alimis. GreiCiausiai tai lemia geografiné
padétis tarp vakary ir ryty rinky, naudoty automobiliy prekybos
tradicijos bei nusistoveje verslo rySiai. Ne maZiau svarbus veiksnys
yra ir Salies iSsivystymo lygis — Lietuvos automobiliy parkas yra
vienas seniausiy ES.*

Techninés priezilros ir remonto subsektoriui 1998-2006 m.
laikotarpiu blidinga ekstensyvi plétra — uzimtyjy skaicius, palyginti
su vidutinémis tendencijomis prekybos sektoriuje, augo gerokai
sparcCiau nei sukurta pridétiné verté. Profesinj iSsilavinima turinciyjy
darbuotojy skaicius analizuojamu laikotarpiu augo beveik trecdaliu,
kai vidutiniskai prekybos sektoriuje jy skaicius mazéjo.

21 Vidutinis Lietuvoje eksploatuojamy lengvyjy automobiliy amzius yra apie 14 mety. ES-15 vidurkis —

apie 8 metai.
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Maziausias sektoriuje ir nekylantis darbo naSumas rodo, kad
subsektorius dar nejéjo | intensyvios plétros vézes, taciau 2000-
2006 m. sparciau (134 proc.) nei vidutinidkai sektoriuje (95 proc.)
didéjanCios MI nuteikia optimistiSkai. Sparciai augant transporto
priemoniy skaiciui, iSliekant kur kas senesniam nei vidutiniSkai ES
automobiliy parkui, plétojantis transporto ir sandeliavimo bei
transporto pramonés subsektoriams, subsektoriui prognozuojama
sparti ir vis dar labiau ekstensyvi ekonominé plétra. Sios
tendencijos turéty teigiamai atsiliepti uzimtyjy skaiCiaus dinamikai
(zr. 2.2.6 pav.). Vadinasi, pirminio ir testinio profesinio mokymo
paslaugy paklausa turéty augti.

2.2.6 pav.
UzZimtyjy techninés prieziaros ir remonto subsektoriuje skai€iaus dinamika

60 1998-2006 m. ir prognozés, tukst.

55 == Uzimtyjy vidutinis
metinis skaicius

50

45 /

40 —&— Uzimtujy

35 darbininkiSkose
profesijose

30 /.‘q skaicius

25 [ e E———— /L‘?"“’_‘ —a— UZimtuyjy, turindiy

20 ——, _—A—& K profesinj

15 T T T T T : . : . . iSsilavinima,

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 skaiCius

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Pagrindiné subsektoriaus plétros klittis, nuo kurios priklausys jo
ilgalaikés perspektyvos yra kvalifikuotos darbo jégos trikumas. Sj
teigin| patvirtino ir fokusuotoje diskusijoje dalyvave subsektoriaus
atstovai, akcentave, kad gery specialisty ,,perpirkinéjimo* atvejai
vis daZnéja. Subsektoriaus darbdaviai yra nusivyle dabartiniu
specialisty paruoSimu ir akcentuoja tiek didesne pirminio mokymo
kokybe, tiek testinio mokymo svarbg tolimesniam darbo jégos
mobilumui (kadangi didesné darbuotojy dalis | subsektoriaus
imones ateina i§ kity sektoriy). Subsektoriaus darbdaviy
suinteresuotumas esamy  darbuotojy  kvalifikacija, naujy
kvalifikuoty specialisty trukumas bei tiekéjy interesas pastoviai
supazindinti  subsektoriaus jmones su naujai [diegtomis
technologijomis bei medziagomis byloja ateityje didésiancig
kokybisko praktinio pirminio ir testinio profesinio mokymo paslaugy,
paklausg.

Diskusijos dalyviai kaip paklausiausias ir sunkiausiai tiek laiko, tiek
finansiniy resursy prasme paruoSiamas jvardino elektriky,
elektronikos inzinieriy, Saltkalviu, Saltkalviy-remontininky,
Saltkalviy-surinkéjy, suvirintojy, automobiliy ir Kkity mechaniky,
kébuly remonto specialisty (kébuly lygintojy, dazytojy, grunto
glaistytojy) bei vaziuoklés remonto specialisty profesijas.
Atkreiptinas demesys, kad minétas profesijas turintys ir transporto
techninés prieziiros bei remonto darbus atlikti gebantys
darbuotojai isliks paklausls ne tik Siame, taCiau ir kituose 3alies
ukio sektoriuose: transporto bei sandéliavimo subsektoriuje, o taip
pat automobiliy kébuly ir priekaby gamyba, automobiliy surinkimo
verslu besivercianCiose transporto pramonés jmonése. PavyzdzZiui,
transporto bei sandéliavimo subsektoriuje jdarbinant vairuotojus,
Siems darbuotojams suteikiamas prioritetas. Planuojant transporto
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sektorinio (-iy) praktinio mokymo centro (-y) skaiciy, jy turinj
(programas) bei vietq, | Sias prielaidas bdtina atsizvelgti.

Statybos sektorius

Didzigjg dalj i8 darbo rinkos nepasitraukusiy, bet Kkitus Ukio
sektorius pastaraisiais metais palikusiy darbuotojy pritraukia
statybos sektorius. 1998-2006 m. laikotarpiu jis buvo pagrindinis
darbo viety ,klréjas“ Salyje: bendro sektoriaus uzimtyjy skaiciaus
absoliutus augimas buvo didziausias Salyje (49 tukst.); profesinj
iSsilavinima turinCiy darbuotojy skaicius taip pat augo sparciausiai
Salyje (11 tdkst.). Sias teigiamas tendencijas nulémé sektoriui
bldinga sparti ekstensyvi plétra, ypac iSry$kéjusi 2002 m., kuomet
sukurtos pridétinés vertés ir uzimtyjy skaiCiaus augimo tempai
buvo 2 ir daugiau karty didesni nei vidutiniSkai Salyje.

Statybos sektoriaus perspektyva artimiausiais metais iSliks palanki
dél eilés veiksniy: augancios statybos darby paklausos; Zymios
2007-2013 m. ES paramos infrastruktlrai; naujy rinky iskilimo
(pvz. logistikos centrai, biuro patalpy statyba, pramoniniai parkai,
aukstybiniai pastatai) ir esamy rinky plétros ne tik Vilniaus, bet ir
kituose 3alies regionuose; teigiamy pokyciy verslo reglamentavimo
srityje  (pvz., patvirtinta nacionaliné investicijy skatinimo
programa). Sektoriaus plétra artimiausiais metais turéty daryti
teigiamg poveikj ir uzimtyjy skaicCiaus dinamikai (Zr. prognozes
2.2.7 pav.).

2.2.7 pav.

UZimtyjy statybos sektoriuje skai€iaus dinamika 1998-2006 m. ir prognozeés,
200 tikst
180 | [~—uzmu

vidutinis metinis
160 skaicius
140
120 / === UzZimtujy
darbininkiSkose
100 4 / profesijose
—‘V skaigius
80
== UZimtuyjy,
turinéiy profesinj
40 T T T T T T T T T T T T iSsilavinima,
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 skaitius

60

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Visgi ilguoju laikotarpiu sektoriaus plétra priklausys nuo to, kaip
pavyks iSspresti du tarpusavyje susijusius kvalifikuotos darbo jégos
trikumo ir Zemo darbo na3umo? rizikos veiksnius. Po sparcios
plétros 2002 ir 2003 m., jau 2004-2005 m. sektoriaus sukuriamos
pridétinés vertés augimo tempai Zymiai sumazéjo. Nors 2007 m.
sektorius vél spurtavo (sukuriama pridétiné verté iSaugo beveik 20
proc.) rySkéja tendencija, kad sektoriaus plétrg, be kity veiksniu,
vis labiau riboja kvalifikuotos darbo jégos stygius. Lietuvos
statistikos departamento 2007 m. sausj atliktame verslo tendencijy
tyrime 40 proc. apklausty statybos jmoniy nurode, kad jy veiklg
labiausiai riboja kvalifikuotos darbo jégos trikumas. Sj faktg

22 statybos sektoriaus darbo nasumas 2000-2005 m. iSaugo 19% (kai Salyje jis vidutiniSkai iSaugo 30%)
ir 2005 m. sudaré apie 90% Salies Ukio vidurkio.
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patvirtino ir fokusuotos diskusijos dalyviai, linksniuodami
pagrindines Sio trukumo priezastis: darbuotojy migracija | Kkitus
ukio sektorius; jy emigracija | uZzsienj. Sektoriui ekstensyviai
pleCiantis ir stokojant darbo jégos, sektoriuje samdomi net ir
kvalifikacijos  neturintys darbuotojai, sukuriantys mazesne
pridetinés vertés dalj: pavyzdZzZiui, 2002-2005 m. nekvalifikuoty
gavybos ir statybos darbininky skaicCius iSaugo beveik 2 kartus.
Tokiu bldu darbo jégos stygius ir esamy darbuotojy kvalifikacijos
stoka gali riboti ne tik sektoriaus ekstensyvig plétrg, taciau ir
mazinti jo intensyvios plétros galimybes.

Atsizvelgiant | auk3Ciau aptartus rizikos veiksnius, kokybiskos
praktinio profesinio mokymo paslaugos yra ir bus itin svarbios
subalansuotai sektoriaus plétrai. Prognozuotina, kad Siy paslaugy
paklausa ateityje sparciai augs. Ko gero, vis dar Zemas darbo
nasumas ir nuo 2003 m. apie 40 proc. kasmet augancios Ml leidzia
manyti, kad bent artimiausioje ateityje testinio mokymo paslaugy
paklausos lygis turéty augti sparciau.

Surengtoje fokusuotoje diskusijoje sektoriaus atstovy iSsakyti
teiginiai patvirtina Sias praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausos prognozes. Sektoriaus atstovy nuomone, ateityje itin
paklausios iSliks apdailininko, tinkuotojo, plyteliy klojéjo,
betonuotojo, miurininko, dazytojo, suvirintojo, staliaus bei krany
operatoriaus (kranininko) profesijos. Deél sudétingy technologijy,
automatizavimo gausos bei brangios jrangos, suvirintojo,
kranininko ir apdailininko profesijos sektoriaus atstovy buvo
jvardintos  kaip  brangiausiai, ilgiausiai ir sudétingiausiai
paruoSiamos. Diskusijos dalyviai akcentavo, kad statybos
sektoriaus darbuotojy praktiniame mokyme yra ypac¢ aktualus
pameistrystés principas, kadangi dauguma sektoriaus profesijy yra
prilygintinos amatui. Dauguma sektoriaus atstovy taip pat
pripazino, kad praktinis profesinis mokymas jmanomas tik realioje
darbo aplinkoje (statybvietéje), kurig galéty ,,imituoti“ auksto lygio
sektorinio praktinio mokymo centras, turintis atitinkamg {ranga,
technologijas, medziagas bei kompetentingus specialistus.

2.2.8 pav.

Vidutinis darbuotojy skaiéius statybos

sektoriuje pagal apskritis 2005 m., proc.
Alytaus

Vilniaus
34%

Klaipédos
11%
Marijampol

és

Utenos
6%

TelSiy ’

6% auragés Slauliy

0,
Panevézio 3%
7%

1% 7%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

DidZiausia statybos sektoriuje dirbanciy darbuotojy koncentracija
yra Vilniaus (34%), Kauno (20%) ir Klaipédos (11%) regionuose
(Zr. 2.2.8 pav.). Fokusuotos diskusijos dalyviai akcentavo busimuyjy
centry pasiekiamumo svarbg. Juy manymu, brangiausiai ir
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sudétingiausiai paruoSiamas profesijy atstovai turéty blti rengiami
didziuosiuose Salies miestuose. Tuo tarpu mazesniuose miestuose
(pvz., Alytaus, Kupidkio) egzistuojanciose profesinio mokymo
bazése turéty biti stiprinamas kity sektoriuje paklausiy, taciau
dideliy investicijy nereikalaujanciy, profesijy atstovy rengimas.

Transporto, sandeéliavimo ir rysSiy sektorius

Transporto, sandéliavimo ir rySiy sektorius paprastai skaidomas |
transporto ir sandéliavimo bei pasto ir telekomunikacijy
subsektorius. Transporto ir sandéliavimo subsektorius Salies
ekonomikoje uzima kur kas svarbesne vietg, palyginti su ES.#
Didzigja dalimi tai lémé palanki Salies geografiné padeétis,
neuzsglantis jury uostas, gilios verslo tradicijos ir Salies vezéjy
patirtis. Analizuojamu laikotarpiu subsektoriui budinga sparti
ekonominé plétra: 1998-2006 m. sparciai (87 proc.) augo
sukuriama pridétiné verté, 2000-2006 m. trecdaliu augo MI,
nuosekliai auges darbo naSumo rodiklis 2006 m. buvo apie 1,5
didesnis nei 3alies vidurkis, bendras uzimtyjy skaicius
subsektoriuje 1998-2006 m. iSaugo 11 proc. Ypac didelj postimj
Siai plétrai suteiké Lietuvos [stojimas | ES, galutinai atveres ES
Saliy rinkas ir panaikines lygtol galiojusias administracines klittis.

Subsektoriaus plétros perspektyvos artimiausioje ateityje iSliks
palankios dél keliy veiksniy: auganciy S3alies ir ES ekonomiky ir
didéjanciy kroviniy pervezimy apimciy (pvz., augant statybai, auga
ir statybiniy medziagy importas); NVS ir Balkany rinky
liberalizavimo; investicijy apimciy augimo; teigiamy pokyciy
didziyjy transporto infrastruktliros modernizavimo projekty (pvz.,
RAIL Baltica, Vilniaus oro uosto plétra) jgyvendinime; didéjanciy ES
paramos infrastruktirai srauty?. Sias perspektyvas galéty nebent
pabloginti Rusijos transporto politikos jtaka, tinkamuy ir kokybisky
transporto jungCiy su Vakarais stoka, nepakankamas valdzios
institucijy demesys subsektoriaus pléetrai (pvz., laisvos Zemés stoka
steigiant logistikos centrus), brangstancios veiklos sgnaudos ir
kvalifikuotos darbo jégos trikumas. Pastarasis neigiamas veiksnys
ypac isryskéjo fokusuotos diskusijos metu. Subsektoriaus atstovai,
tarp aktualiausiy, su kvalifikuotos darbo jégos trukumu susijusiy,
problemy jvardino profesinio orientavimo stoka, nekokybiSkg
specialisty rengimg, praktinio profesinio mokymo trikumg, tam
tikroms profesijoms taikomus amziaus apribojimus.® Subsektoriaus
darbdaviai yra priversti investuoti | darbuotojus Zenklius iSteklius,
taCiau neturi galimybiy bei priemoniy iSlaikyti juos savo jmonéje.
Todél Salies transporto ir sandéliavimo subsektoriui btdinga didelé
spacialisty kaita jmonése, jy emigracija | uZsienio Salis ir,
galiausiai, didéjantis vidutinis kvalifikuoty darbuotojy amzius.

Transporto ir sandéliavimo subsektorius yra itin imlus kapitalui, bet
ne darbo jégai, todél zymaus uzimtyjy augimo ateityje mazai
tikétinas. Tai patvirtina ir pateikiamos prognozés (zr. 2.2.9 pav.).

2% Ppavyzdziui Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2003 m. transporto ir sandéliavimo
subsektoriuje sukurta pridétiné verté (veikusiomis kainomis) sudaré 9,5 proc. Salyje sukurtos pridétinés
vertés, uzimtieji — 5,5 proc. visy Salies uzimtyjy. ES-15 atitinkami rodikliai buvo lygas 4,8 proc. ir 4,2
proc. (Saltinis: Groningen Growth and Development Centre, 60-Industry Database, October 2005,
http://www.ggdc.net/).

24 2007-2013 m. transporto infrastruktiirai numatoma skirti 22 proc. visos to laikotarpio ES struktirinés
paramos.

2% pavyzdziui, sunkigsias transporto priemones leidziama vairuoti tik vyresniems nei 21 mety asmenims.
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Remiantis Salies ir ES Ukio struktlry supana3éjimo prielaida,
uzimtyjy skaicius sparciausiai turéty augti papildomoje ir
pagalbinéje transporto veikloje, kelioniy agentlry veikloje (kodas |
63; apima ir sandéliavimg), Sioms veikloms labiausiai reikés
aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy (vadybininky ir turizmo
specialisty). Tuo tarpu didziausia pirminio ir testinio profesinio
mokymo paslaugy paklausa tikétina transporto priemoniy
vairuotojy profesijy atstovams. Pastaryjy skaiCius 2002-2005 m.
augo du kartus sparciau (beveik 10 proc.), nei bendras uzimtyjy
skaicius.

2.2.9 pav.

UZimtyjy transporto ir sandéliavimo subsektoriuje skai¢iaus dinamika 1998-
2006 m. ir prognozeés, tiikst.
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Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Fokusuotoje diskusijoje dalyvave subsektoriaus atstovai akcentavo,
kad vairuotojo (ypal tarptautinio pervezimo vairuotojo —
ekspeditoriaus, prekiy pristatymo automobilio vairuotojo, krautuvo
vairuotojo) profesija ir toliau iSliks paklausiausia sausumos
transporto profesija. Tuo tarpu gelezinkeliy transporte, kaip
potencialiai paklausios, buvo jvardintos riedmeny remonto
Saltkalviy, visy lokomotyvy (Silumveziy, elektriniy bei dyzeliniy
traukiniy) masinisty bei jy padéjéjy profesijos.

2.2.10 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius transporto,
sandéliavimo ir rySiy sektoriuje pagal

apskritis 2005 m., proc.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2005 m.
didziausias transporto, sandéliavimo ir rysSiy sektoriaus (smulkesniy
subsektoriy isskirti nejmanoma) darbuotojy skaiCius yra Vilniuje
(53%), Kaune ir Klaipédoje (po 14%) (zr. 2.2.10 pav.). Taciau
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atlikta analizeé ir bendra ekonominé logika rodo, kad transporto bei
sandéliavimo subsektoriuje paklausiy profesijy atstovus tikslinga
rengti viename centre kartu su techninés prieziiros bei remonto
subsektoriuje paklausiy profesijy atstovais. Todél, atsizvelgiant |
egzistuojanCias mokymo bazes subsektoriy bendro sektorinio
praktinio mokymo centro(-u) kdrimui tikslinga rinktis Marijampolées
ir/arba Alytaus regionus. Be to, minétiems subsektoriams steigiant
sektorinj praktinio mokymo centrg butina atsizvelgti | tai, kad
Siame centre rengiami darbininkai blty paklausus ir kituose Salies
ukio sektoriuose (maisto pramone€je, didmeninés ir mazmeninés
prekybos sektoriuje, kituose).

Tuo tarpu pasto ir telekomunikacijy subsektorius, palyginti su
transporto ir sandéliavimo subsektoriumi, patyré kur kas didesnes
permainas, kuriy pagrindiné — vienos stambiausiy subsektoriaus
imoniy AB ,Lietuvos telekomas“ privatizavimas. Sios permainos
neigiamai atsiliepé uzimtyjy skaiciui, kuris analizuojamu laikotarpiu
sumazéjo trecdaliu (zr. 2.2.11 pav.), taCiau teigiamai — darbo
nasumo augimui (2002-2005 m. iSaugusiam ketvirtadaliu).

2.2.11 pav.

UZimtyjy pasto ir telekomunikacijy subsektoriuje skai€iaus dinamika 1998-2006
- m. ir prognozeés, takst.*
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 skaicius

* Pateikiami duomenys dél mazo subsektoriaus uzimtyjy skaitiaus yra riboto patikimumo.
Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy

Nors tiek vidaus, tiek tarptautinés rinkos plétros tendencijos
subsektoriui Zada rozine ateitj, pirminio ir testinio profesinio
mokymo paklausa subsektoriuje artimiausiais metais iSliks kukli.
Pirma, telekomunikacijy veikla yra imliausia auksStos kvalifikacijos
darbuotojams, todél profesinj i3silavinimg turinCiy darbuotojy
sgskaita subsektoriuje didés vadovy ir vyresniy specialisty poreikis.
Antra, nors pasto veikla imli profesiniam mokymui, taciau
darbuotojy mokymas Siuo atveju tereikalauja minimaliy investicijy:
pavyzdziui, 60 proc. AB , Lietuvos pastas“ (jdarbinancios apie puse
subsektoriaus darbo jégos) darbuotojy yra laiSkininkai, pensijy
paskirstytojai, operatoriai. Be to, artimiausiais metais ketinama
liberalizuoti Salies paSto rinka.* Pasto privatizacijos pasekoje,
panaSiai kaip AB ,Lietuvos telekomo* privatizavimo atveju, turety
drastiSkai sumazéti subsektoriaus uzimtyjy (ypa¢ zemesnés
kvalifikacijos darbuotojy) skaicius.

26 |ietuvos pasdto privatizavimo galimybiy studija turéty biti parengta iki 2008 m. pabaigos. Be kity
veiksniy, prasideje Salies paSto veiklos privatizavimo procesai sietini su 2006 m. Europos Komisijos
sidlymu atverti konkurencijai visg ES pasto paslaugy rinkg ir 2009 m. jg privatizuoti.
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2.2.12 pav.

2.2.2. Vidutiniy, profesiniam mokymui imliy sektoriy grupé

Vidutiniy, profesiniam mokymui imliy sektoriy grupei priskiriami
keturi apdirbamosios pramonés sektoriai (maisto ir gérimy
pramoné; aprangos ir tekstilés pramoné; medienos pramoné bei
inZineriné pramoné) ir kitos komunalinés, socialinés ir asmens
aptarnavimo veiklos sektorius.

Maisto ir gérimy pramoné

Pagal 2006 m. sukurtg pridétine verte (19 proc.) treCiam (po
inZinerinés ir medienos pramoneés) apdirbamosios pramoneés
sektoriui — maisto ir gérimy pramonei — analizuojamu laikotarpiu
buvo budinga intensyvi plétra: 1998-2006 m. sukurta pridétine
verte iSaugo 46 proc., darbo naSumas 2000-2005 m. iSaugo beveik
treCdaliu, i$ sektoriaus per 1998-2006 metus pasitrauké apie 12
tukst. darbuotojy, iS kuriy apie puse turejo profesinj iSsilavinima.
Taciau 2004 m. Lietuvai jstojimas | ES sektoriuje paskatino sparty
pridétinés vertés ir uzimtyjy skaiiaus augimg - 2004-2006 m.
darbuotojuy, turinliy profesinj idsilavinimg, skaicius iSaugo trecdaliu
arba apie 6,5 tdkst. (Zr. 2.2.12 pav.). Siuos pokycCius lémé du
pagrindiniai veiksniai. Pirma, nebeliko prekybos suvarzymuy su
kitomis ES narémis. Antra, ES teikiamos eksporto subsidijos
padidino misy produkcijos konkurencingumg treCiosiose $alyse,
kas paskatino sektoriaus augima Salyje.

70

60

UZimtyjy maisto ir gérimy pramonéje skai¢iaus dinamika 1998-2006 m. ir

prognozeés, takst.

N

== JZimtyjy vidutinis
metinis skai€ius

= Uzimtyjy
darbininkiSkose

profesijose
skaicius

= UZimtuyju, turinCiy
profesinj
iSsilavinima,

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 skaicius

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Didziausig grésme sektoriui (ir ypa¢ meésos ir pieno perdirbimo
subsektoriams) kelia brangstanCios Zaliavos, darbo jéga,
energetiniai iStekliai. Gamintojams, siekiant iSlaikyti produkcijos
konkurencinguma tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose, butina mazinti
jos savikaing ir didinti asortimentg — tam bdtinos naujos
technologijos. Todeél sektoriaus plétros perspektyvos ir profesinio
mokymo paklausos lygis labai priklausys nuo to, kaip gamintojai
sugebés diegti Sias technologijas. Kol kas sektoriaus rodikliai
nuvilia: darbo naSumas 2005 m. buvo vienas maziausiy
apdirbamojoje pramonéje (po tekstilés ir metalo pramonés);
absoliu¢ios MI 2000-2006 m. augo tik 12 proc. (kai 3alyje — apie
131 proc.), o santykinés MI vienam tikstanciui uzimtyjy 2006 m.
sudaré tik 86 proc. Salies vidurkio.

Atsizvelgiant | auk3Ciau pateiktus rizikos veiksnius, bet kurio
scenarijaus atveju, darbuotojy, turindiy profesinj iSsilavinima,
skaiCius, sektoriuje nebeturéty augti. Tai ypac pristabdys pirminio
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profesinio mokymo paslaugy paklausg, kuri nebent iSliks
pavieniuose maisto ir gérimy pramonés subsektoriuose (pvz.,
mesos perdirbime). Tuo tarpu didziausia paklausa, tikétina, bus
testinio profesinio mokymo paslaugoms ir ypa¢ toms, kuriose
suteikiamos naujy pramonés jrengimy valdymo Zzinios ir jgudziai.

Siekiant patikrinti statistiniy prognoziy iSvadas bei nustatyti, kokiy
specifiniy praktinio profesinio mokymo metu ugdomy kompetencijy
paklausa yra didZiausia, giluminiy interviu, fokusuotos diskusijy
grupés bei telefoninés apklausos pagalba buvo tiriama svarbiausiy
maisto ir gérimy pramonés subsektoriy (pieno, mesos, Zuvies,
grudy perdirbimas, gérimy, duonos bei konditerijos gamyba)
atstovy nuomoné.

Pieno perdirbimo subsektorius S Kkity maisto ir gerimy
pramonés subsektoriy iSsiskiria itin didele rinkos koncentracija.
Subsektoriaus atstovai tvirtino, kad Siame maisto ir gérimy
pramonés subsektoriuje dél auganciy investicijy | gamybos procesy,
automatizavimg sparciai mazéja ranky darbas, todél mazéja
darbuotojy skaicius, taigi — ir profesinio mokymo poreikis.
Subsektoriaus atstovy nuomone, pieno perdirbimui nebent aktualus
transporto ir logistikos darbuotojy, maisto produkty ir gérimy
technology, automatiniy jrenginiy operatoriy ir plataus profilio
remontininky profesinis mokymas.

Mésos perdirbimo subsektoriaus atstovai jvardino didelj
kvalifikuotos darbo jégos trukuma. Pirminio specialisty ruoSimo bei
kvalifikacijos tobulinimo butinybe subsektoriaus atstovai grinde
tuo, kad Siame subsektoriuje, skirtingai nei kituose (pvz., pieno
perdirbime), dominuoja ranky darbas. Subsektoriaus atstovy
nuomone ranky darbas ateityje sparCiai nemazés dél ypac didelés
aukstyjy technologijy kainos ir riboto jy pritaikomumo (pvz.,
skersti gyvulius turi darbuotojai, o ne automatizuotos masinos).
Nors mésos perdirbimo ir visa apdirbamoji pramoné vidutinisSkai yra
santykinai ,,jauna“?’, dél ribotos profesinio mokymo pasitlos ir itin
Zzemo meésos perdirbimo profesijy patrauklumo | subsektoriy ateina
labai mazai naujy darbuotojy. Tokiu budu, subsektoriaus atstovai
tvirtino, kas ateityje iSliks paklausios dauguma subsektoriaus
profesijy: skerdikai, mésos (iS)pjaustytojai; taip pat vidurinés
grandies darbuotojai — maisto produkty technologai; bei
automatiniy jrenginiy operatoriai. Ko gero, ypac didelé kvalifikuotos
darbo jégos paklausa Siame subsektoriuje galéty sumaZzéti
racionalizuojant  perteklinius [moniy gamybinius pajégumus
(didinant jy masto ekonomijq).

Praktinis profesinio mokymas yra itin aktualus ir mazesniems
maisto ir gérimy pramonés subsektoriams. Stai Zuvies
perdirbimo subsektoriaus atstovai taip pat nurodé visg eile
trukstamy ir paklausiy  profesijy: fasuotojai, pakuotojai,
markiruotojai; bei jvairiy automatizuoty jrenginiy operatoriai
(kepimo—virimo, dazymo-pjaustymo, fasavimo, pakavimo,
rikyklos, vakuumavimo kt.). Bltent operatoriy apmokymas buvo
jvardintas kaip sudétingiausias, ilgiausiai trunkantis ir brangiausiai
kainuojantis. Gruady perdirbimo subsektoriaus atstovy
nuomone, didziausias praktinio profesinio mokymo poreikis rinkoje

27 2006 m. 55 mety ir vyresnio amziaus uzimtyjy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy apdirbamojoje
pramonéje sudaré 10,1 proc. , tuo tarpu Salyje - 13,2 proc.
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yra malinininko, granuliuotojo bei smulkintojo (malejo) profesijy
atstovams. Tuo tarpu gérimuy gamybos subsektoriaus atstovai
akcentavo darbuotojy poreikio priklausomybe nuo sezoniSkumo.
Atstovai jvardino automatiniy jrenginiy (pvz., pilstymo liniju)
operatoriy_ ir krautuvo vairuotojy profesijas kaip ypac paklausias
sezono metu ir sunkiausiai paruoSiamas. Nuolatinj darbuotojy bei
ju kvalifikacijos kélimo poreikj jaucia ir kalbinti duonos bei
konditerijos gamybos subsektoriaus atstovai, labiausiai
stokojantys duonos kepéjy bei konditeriy.

Dél maisto ir gérimy pramonés daugiaSakiSkumo sunku jvertinti
kuriame Salies regione tikslingiausia kurti sektorinj praktinio
mokymo centrg(-us). Visgi apsisprendziant kuriame regione maisto
ir gérimy pramonei steigti sektorinj praktinio mokymo centrg(-us)
turéty biti pasirenkamos 3iuo metu egzistuojancios stipriausios,
sektoriui specialistus ruosianCios mokymo bazés (ypac esancios
didZiuosiuose miestuose, kuriuose dirba didZioji dalis Sios pramonés
darbuotojy). Atkreiptinas démesys, kad kai kuriy subsektoriy
atstovy jvardinty profesijy atstovai (vairuotojai, automatiniy
{renginiy operatoriai) galety buti rengiami kituose, t.y. transporto ir
inzinerinés pramonés sektoriniuose praktinio mokymo centruose.
Tuo tarpu maisto ir gérimy pramoneés sektoriniame centre(-uose)
bldty rengiami darbuotojai ne tik Siam, bet ir kitiems Salies Ukio
sektoriams (pvz., didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriui,
kuriam ypac triksta maisto produkty ir gérimy technology).

Aprangos ir tekstilés pramoné

Vienam i daugiausiai eksportuojanciy?® Salyje ir pagal uzimtyjy
skaicCiy antram (po medienos pramonés) apdirbamosios pramonés
sektoriui — aprangos ir tekstiles pramonei (toliau — lengvajai
pramonei®) — panaSiai kaip Zzemés ukio sektoriui, budingi
restruktdrizacijos procesai. Siuos procesus paskatino Kinijos
narysté PPO ir del 2005 m. sausio 1 d. panaikinty ES prekybos
kvoty atsiradusi Azijos gamintojy prekiy invazija | Lietuvos ir kity
ES Saliy rinkas. I1Saugus konkurencijai dalis jmoniy jos neatlaiko ir
traukiasi i3 rinkos, kitos modernizuoja gamybg ir pleciasi. Sie,
masinés gamybos eros pabaiga jvardinami, procesai atsispindi ir
Lietuvos statistikos departamento pateikiamuose duomenyse:
1998-2006 m. sukurta pridétiné verté iSaugo vos 12 proc.; 2000-
2005 m. eksportas sumazéjo penktadaliu; per tg patj laikotarpj
darbo naSumas sumaZzéjo 20 proc. ir 2005 m. sudaré 54 proc.
Salies vidurkio; 2000-2006 m. TUI apimtys nekito, o Ml augo kur
kas I&Ciau (25 proc.) nei vidutinidkai apdirbamojoje pramonéje (66
proc.) ar 3alyje (131 proc.); o darbuotojy skaiCius 1998-2006 m.
sumazéjo 15 proc. arba apie 11 tikst., i$ kuriy darbuotoju, turinciy
profesinj iSsilavinimg, skaiCius sudaré apie 5 tlkst. Fokusuotos
diskusijos dalyviai patvirtino nuolatinio darbuotojy mazejimo
pramoneéje reiskinj ir jvardino pagrindines jo priezastis: profesijos
populiarumo mazejimg tiek Lietuvoje, tiek Europoje; darbuotojy
migracijg tarp lengvosios pramonés moniy ir, ypac, | Kkitus
sektorius ar uzsienj; motyvacijos mokytis trikumg; egzistuojancios
mokymo sistemos neatitikimg sektoriaus darbdaviy poreikiams;

28 pyz., aprangos ir tekstilés pramoné 2005 m. eksportavo 77 proc. visos pagamintos produkcijos.

2% Lengvajai pramonei pagal Ekonominés veiklos rasiy Kklasifikatoriy priskiriama Tekstilés ir tekstilés
gaminiy gamyba (kodas DB, susidedanti i§ tekstilés pramonés DB-17 ir drabuziy siuvimo, kailiy
iSdirbimo pramonés DB-18) bei Odos ir odos dirbiniy gamyba (kodas DC).
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nepalankig teisine sistemg, negarantuojancig darbdavio lé3omis
apmokyty darbuotojy iSlaikymo jmonéje.

Lengvosios pramonés ateities perspektyvos néra rozinés ir
priklausys nuo daugelio plétros veiksniy. Bene svarbiausias jy —
gamintojy investicijos | naujas technologijas aukStesnés pridetinés
vertés, itin kokybisky produkty kdrimui. Sioje srityje pastebimos
teigiamos tendencijos: plétojamos naujos tekstilés pritaikymo
sritys (pvz., techniné tekstile®*), technologijos (pvz.,
biomedziagos), vystymosi kryptys (pvz., greitasis atsakas, masinés
gamybos individualizavimas); 2005 m. jkurta Lietuvos aprangos ir
tekstilées pramoneés technologineé platforma. Antrasis veiksnys yra
Salies gamintojy persiorientavimas nuo uZsienio uzsakovy
aptarnavimo link savarankiSsko savo firminio zZenklo ir visos vertés
kdrimo grandinés formavimo ir plétojimo tarptautiniu mastu.
TrecCia, gamintojams itin svarbu kuo greiiau spresti Zemo darbo
nasumo problema. Zinoma, kad dalis lengvosios pramonés jmoniy
perkelia dalj gamybos | kaimynines NVS ir kitas 3alis. Taciau dél itin
zemo, palyginti su ES, darbo naSumo?, kaSty mazinimo ir gamybos
efektyvumo didinimo rezervai sektoriuje dar neiSsemti — santykinés
(takst. lity vienam tukst. uzimtyjy) Ml lengvojoje pramonéje 2006
m. buvo atitinkamai 2,8 karto maZesnés nei vidutiniSkai
apdirbamojoje pramonegje ir 3,7 karto - nei vidutiniSkai Salyje.

2.2.13 pav.
UZimtyjy lengvojoje pramonéje skai€¢iaus dinamika 1998-2006 m. ir
80 prognozeés, takst.
/—\ ——UZimtyjy
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\/ skaicius
60
..—-—-I-—I\./.=.\.\ S—
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profesijose
401 skaigius
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Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Paminéti lengvosios pramonés plétros veiksniai tiek pesimistiniu,
tiek optimistiniu atveju lems uzimtyjy skaiiaus mazéjima. Tokia
tendencija atsispindi ir pateikiamoje uzimtyjy skaiciaus prognozéje
(Zr. 2.2.13 pav.). Vis dél to, nors bendras uzimtyjy skai¢ius mazés,
tikétina, kad kvalifikuoty darbuotojy paklausa lengvojoje
pramonégje isliks. Didesné kvalifikuoty darbuotojy paklausa tikétina
labiau kapitalui imlioje ir daugiau investicijy susilaukiancioje
tekstiles pramonéje nei labiau darbui imlioje drabuziy siuvimo,

3% Techniné tekstilé — specifiniy medziagy, daznai nedegiy ar nepralaidziy vandeniui arba orui, naudojamy,
[vairiuose pramonés sektoriuose, kaip keliy, gelezinkelio, aviacijos transporto priemonése, statybose,
7emés Ukyje, sveikatos prieziGroje, gynyboje ir kituose, gamyba. Siuo metu techniné tekstilé sudaro
apie 4 proc. 3alyje gaminamos tekstilés produkcijos, tadiau Europoje ji sudaro iki 40 proc. visos tekstilés
pramonés gaminamos produkcijos. Saltinis: Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés asociacija, Lietuvos
aprangos ir tekstilées pramoné, 2006.

31 Lietuvos tekstilés pramonéje DN vidutiniSkai 5 kartus, drabuZiy siuvimo, kailiy isdirbimo pramonéje—
4,4 karto mazesnis nei ES 3aliy vidurkis. Saltinis: ten pat.
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kailiy isdirbimo pramongje.®  Atsizvelgiant | ankstesnius
argumentus ir tai, kad didzioji dalis lengvosios pramonés
darbuotojy_ yra darbininkai, itin kokybidko pirminio ir ypac testinio
profesinio mokymo paklausa sektoriuje neturéty mazéti.

Sektoriaus atstovy teiginiai, iSsakyti fokusuotos diskusijos metu,
iSrySkina tendencijas, kad ateityje iSliks paklausios siuvéjuy,
sukirpéjy, mezgéjuy, audéjy, jrengimy derintojy-mechaniky,
siuvimo jrengimy  remontininky, mezgimo ir metimo jrengimy
operatoriy bei derintojy, Saltkalviy elektriky profesijos. Daugelio
iSvardinty profesijy (ypac susijusiy su jrengimy remontu ir
derinimu) praktinis mokymas yra sudétingas, ilgai trunkantis ir
brangiai kainuojantis. Atkreiptinas démesys, kad sektorius
orientuotas | auksty technologijy diegimg, naujy produkty kdrimag
bei netechnologinio pobudzio inovacijas, kas ateityje gali iSSaukti
naujy profesijy atsiradimg, taigi — ir didesnj praktinio mokymo
poreikj.

Planuojant sektorinio praktinio mokymo centro(-y) lengvajai
pramonei vietg, reikty atsizvelgti | tai, kad didZiausia Sios
pramones jmoniy koncentracija yra Kauno bei Vilniaus miestuose.
Vadovaujantis ekonomine logika, centro(-y) kurimui tikslinga
rinktis bltent minéty regiony profesinio mokymo jstaigas.

Medienos pramoné

Vienas labiausiai tradiciniy ir konkurencingiausiy apdirbamosios
pramoneés sektoriy — medienos pramonés sektorius®* pagal 2006 m.
sukurtg pridétine verte (apie 21 proc.*¥) buvo antras apdirbamojoje
pramonéje (po inzinerinés pramonés). Medienos pramonei
analizuojamu laikotarpiu bldinga ekstensyvi plétra: 1998-2006 m.
sukurta pridétiné verté augo 150 proc. (Salyje apie 60 proc.),
uzimtyjy skaicius minétu laikotarpiu iSaugo beveik trecdaliu (14
tlkst.), darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinimg, skaiCius — 10
proc. arba 3 tidkst., taiau darbo nasumo augimas atsiliko -
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2005 m. jis
tesudare 86 proc. Salies vidurkio.

Medienos pramonés (ir ypacC baldy gamybos) plétros perspektyvos
artimiausiais metais isliks palankios. Tai rodo keli veiksniai. Pirma,
auga gamykly statybai skiriamos léSos.* Antra, didziosios baldy
gamybos jmonés skelbia optimistinius ateities planus.* Trecia,
sparciai auga produkcijos paklausa tiek vidaus, tiek uZsienio
rinkose: 2000-2005 m. eksporto apimtys iSaugo 2,1 karto, o Salyje
parduota produkcija — 2 kartus. Sektoriaus plétra turéty teigiamai
atsiliepti ir uzimtyjy skaiciaus dinamikai ateityje (Zr. 2.2.14 pav.).

32 Kvalifikuoty darbuotojy paklausa tekstilés sektoriuje labai priklausys nuo to, kaip Siam subsektoriui
seksis pritraukti investicijy ateityje.

33 Medienos pramonei priskiriami medienos ir mediniy dirbiniy gamybos (kodas pagal Ekonominés veiklos
rusiy klasifikatoriy — DD), plauSienos, popieriaus ir popieriniy gaminiy gamybos (kodas DE 21) bei baldy
gamybos (kodas DN 36.1) subsektoriai.

34 Skai¢iuota DD, DE 21 ir DN 36 ekonominése veiklose sukurta pridétiné verté.

3% 75 min. Lt numatyta investuoti | naujg SBA fabrikg Visagine; 20 min. Lt jau investuota | Sofa Brands
imone Alytuje; apie 40 min. Lt IéSy skirta Giriy bizono naujo baldy fabriko statybai; Kazly Rudoje
statomas naujas 168 min. Lt vertés medzio drozliy ploksciy fabrikas. Saltinis: V.Titarenko, R.Rudzkis,
N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. DnbNord bankas, 2006, p. 96.

36 Vilniaus baldai ir Klaipédos baldai tikisi padidinti apyvarta mazdaug ketvirtadaliu, Baltijos baldy grupé —
50 proc., Kaugé, Venta, Nabukas turi dar ambicingesnius planus. Saltinis: ten pat.

43



2.2.14 pav.

UZimtyjy medienos pramonéje skai¢iaus dinamika 1998-2006 m. ir prognozeés,

takst.
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* 2000 m. duomenys baldy gamybos veiklai (kodas 36.1) i§ Lietuvos statistikos departamento neprieinami.
Uzimtyjy skaiciai gauti paskaiCiavus praéjusiy ir bisimy mety atitinkamy, rodikliy vidurkius. SkaiCiavimai atlikti
remiantis prielaida, kad 1999-2001 m. laikotarpiu uzimtumas Siame sektoriuje kito tolygiai.

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Taciau ilgalaiké medienos pramonés perspektyva ir profesinio
mokymo paklausa priklausys nuo to, kaip bus iSspresti keli rizikos
veiksniai: 1) Zemas darbo naSumas®; 2) zaliavy ir kvalifikuotos
darbo jégos trikumas ir brangimas; 3) priklausomybé nuo vieno
stambaus uZsakovo (Svedy koncerno IKEA); 4) perinvestavimo |
naujy gamykly statybg grésmé; 5) létas peréjimas prie aukstos
pridétinés vertés produkcijos gamybos. Paminétina ir Kinijos
imoniy  ekspansijos keliama grésmé Salies baldy gamybos
subsektoriui. Ko gero, labiausiai tikétina, kad dauguma Salies
medienos pramonés [jmoniy zaliavy ir darbo jégos brangimo
problemg spres sparciai modernizuodamos vietos medienos
gamybg ir stiprindamos rySius su medienos gamintojais NVS Saliy
rinkose. Tuo tarpu baldy gamybos subsektoriuje bus siekiama
gaminti kuo aukStesnés pridetines vertés produkcijg (pvz., pilnai
sukomplektuotus rastinius namus su baldais ir kita vidaus jranga).

Praktinio profesinio mokymo srityje medienos pramones atstovai
taip pat akcentavo kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema:
pasak ju, néra tinkamos bazés, kur esami ir nauji darbuotojai
galéty jgyti profesinius jgudzius; tokiu bldu darbdaviai priversti
darbuotojus mokyti gamybos proceso metu, kas mazina darbo
nasuma ir stabdo jmoniy plétrg. AtsiZzvelgiant | auksCiau pateiktas
tendencijas ir sektoriaus atstovy |zvalgas, praktinio profesinio
mokymo paklausos lygis medienos pramonéje ateityje turéty
iSaugti. Labiausiai tikétina, kad dél ateities tendencijy medienos ir
mediniy dirbiniy gamybos sektoriuje didziausia bus testinio, o
baldy gamybos sektoriuje — tiek pirminio, tiek testinio profesinio
mokymo paklausa.

Fokusuotos diskusijos metu ir papildomai atlikus stambiausiy
sektoriaus jmoniy apklausa, i8ryskejo tendencijos, kad Siuo metu ir
ateityje iSliks paklausiausios Sios profesijos: medienos apdirbimo
jrenginiy operatorius, medienos apdirbimo stakliy derintojas,
automatikos jrangos elektrikas, elektros jrangos techninés

37 Investicijos | sektoriy nuteikia optimistikai. Nors santykinés (1 tdkst. uZimtyjy tenkanciy) Ml | sektoriy
buvo ganétinai mazos, palyginti su Salies Ukiu, lizingo bludu sektoriaus jmoniy jsigytas materialusis
turtas Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2005 m. sudaré net 23 proc. viso apdirbamosios
pramonés jmoniy sigyto turto.
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priezitros elektrikas, technologiniy jrenginiy Saltkalvis-
remontininkas, suvirintojas, apdailininkas, baldy surinkéjas ir visa
eilé kity baldy gamybos bei medienos perdirbimo proceso
specialisty. Pasak sektoriaus atstovy, sudétingiausias, ilgiausiai
trunkantis ir brangiausiai kainuojantis yra plataus profilio
staklininky-staliy (darbui su programinémis staklémis) ir
technologiniy jrenginiy Saltkalviy-remontininky profesijy atstovy
parengimas.

Atsizvelgiant | medienos pramonés darbuotojy, o taip pat juos
sektoriui ruosianciy ir gerg mokymo baze turinciy mokymo jstaigy
koncentracijg bei sektoriaus atstovy iSsakytg nuomone, sektorinj
praktinio mokymo centrg medienos pramonei buty tikslinga steigti
Kauno mieste.

InZineriné pramoné

InZinerijos pramoneés® sektorius yra iSskirtinis savo svarba Salies
ukiui — Siam sektoriui priskirtiny profesijy atstovai yra gamybos
priemoniy  apdirbamosios pramones ir kitiems Salies Ukio
sektoriams gamintojai, eksploatuotojai bei priziurétojai. Pagal 2006
m. sukurtg pridétine verte (apie 22 proc.) inZzineriné pramoné yra
didZiausias apdirbamosios pramonés sektorius. InZinerinei
pramonei pastaraisiais metais buvo budinga labai intensyvi plétra:
1998-2006 m. sukurta pridétiné verté iSaugo 2,9 Kkarto, vidutinis
darbo naSumas 2000-2005 m. padidéjo beveik dukart, o
darbuotojy skaicius 1998-2006 m. sumazéjo 18 proc. arba 10,4
tukst., IS kuriy darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinimg, sudaré
apie 4,5 tukst.

InZinerinei pramonei, kaip ir daugumai kity apdirbamosios
pramoneés sektoriy, analizuojamu laikotarpiu budingi nemazi tkio
struktlros pokyciai. Siuos pokycius aiskiai iliustravo vieno
didziausiy elektronikos gamintojy AB ,Ekranas“ bankrotas (Zr.
2.2.15 pav.). Sektoriaus atstovy nuomone, buvusiy ir iSlikusiy
didziyjuy gamykly darbuotojy kvalifikacija nebeatitinka Siandieniniy
rinkos poreikiy ir tai kelia rimta grésme inzinerinés pramoneés
ateiCiai. Tikétina, kad dél kvalifikuotos darbo jégos stygiaus ir
brangimo, o taip pat astréjancCios konkurencijos su Azijos ir kituy,
konkurencingesniy VRE Saliy gamintojais (pvz., transporto
pramoneéje), masinés gamybos srityje Lietuva ateityje konkuruoti
nepajégs. Prognozuotina, kad ateityje inZinerinés pramones
sektoriuje plétosis specializuotos, aukstg pridétine verte kuriancios
ir itin sudétingos produkcijos gamyba. Siai gamybai bus bidinga
sudeétinga tiekimo grandiné, o jas daugiausia vykdys mazos ir
vidutinés jmonés. Zvelgiant | ateities perspektyvas, sektoriaus
atstovy nuomone, tikétina sparti plastiko naudojimo inzineringéje
pramonegje plétra.

InZinerinés pramonés plétros perspektyva artimiausiais metais
iSlieka palanki visy pirma dél augancios paklausos vidaus ir

38 Inzinerinés pramonés sektoriui ¢ia priskiriami Sie apdirbamosios pramonés sektoriai: metalo pramoné
(kodas pagal Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy — DJ), masiny ir jrangos pramoné (kodas DK),
elektronikos pramoné (kodas DL) bei transporto pramoné (kodas DM). Toliau pateikiama tik Siy veikly
statistika. Dél ribotos statistikos inzinerinei pramonei jprastai priskiriamas Metalo atlieky ir lauzo
perdirbimo sektorius (DN-37.1) néra jtraukiamas, o inZinerinei pramonei jprastai nepriskiriamas [staigos
ir jrangos kompiuteriy gamybos sektorius (DL-30) — néra atskiriamas.
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uzsienio rinkose, atskiroms sritims suteikto prioriteto valstybiniame
lygmenyje.*® Taciau Sig perspektyva | teigiamg arba neigiamg puse
gali pakreipti dvi pagrindinés klittys. Pirmoji jy — Zzemas darbo
naSumas. 2005 m. duomenimis metalo pramonés bei maSiny ir
jrangos pramonés darbo naSumas buvo maZzesnis nei vidutinisSkai
Salyje, o visos inZinerineés pramonés darbo naSumas buvo bene 6
kartus maZesnis nei vidutiniSkai ES-25.% Antra, visai inZinerinei
pramonei buddingas kvalifikuotos darbo jégos stygius. Todél,
atsizvelgiant | Siuos rizikos veiksnius, galima tvirtinti, kad
inZinerinés pramonés plétros tempai labiausiai priklausys nuo
vietos ir uzsienio gamintojy investicijy | gamybos modernizavima_ ir
darbo jégos kvalifikacijg apimciy. Jei jos bus didelés, uzimtyjy
skaiCius nedidés arba didés nezymiai (Zr. 2.2.15 pav. pateikiamg
prognoze), taciau jo struktlroje augs kvalifikuotos darbo jégos
dalis — taigi kokybisko pirminio ir ypaC testinio profesinio mokymo
paslaugy paklausa.

2.2.15 pav.
UzZimtyjy inZinerinéje pramonéje skaiéiaus dinamika 1998-2006 m. ir
60 prognozés, tukst.
—— U Zimtyjy
55 4 vidutinis metinis
50 skai€ius
45 == Uzimtyjy
40 darbininkiSkose

30

.ﬂ profesijose
% \./I—?‘.’.\fb._.—l— skaicius
ede==UZimtyju,

25 | A i

turin€iy profesinj

— iSsilavinima,
Sh—t—a skaicius

20 T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

T T T T T T T T T Line 4

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Fokusuotoje diskusijoje dalyvavusiy sektoriaus atstovy nuomone,
nepriklausomai nuo sektoriaus augimo tempy, paklausiausi isliks

jvairiy.  profiliy  inZinieriai, lemiantys  sektoriaus imoniy,
konkurencinguma_ ir gamybos apimciy savalaikj jvykdyma. Siekiant
didesnio inZinerinés pramoneés ir Visos Salies ukio

konkurencingumo, Sios profesijos darbuotojy kvalifikacija turi
atitikti Europos rinky reikalavimus. Kitos, ne maziau paklausios
profesijos sektoriuje yra: pramonés jrengimy operatoriai,
staklininkai, stakliy derintojai, Saltkalviai, Saltkalviai-remontininkai,
Saltkalviai-surinkéjai, suvirintojai, tekintojai, su vandens tiekimo
montavimu, eksploatavimu ir priezilira, o taip pat plastiko
technologijomis susijusios ir kitos panasios profesijos. Del tinkamos
materialinés bazés profesinio mokymo |staigose stokos ir zZzemo
populiarumo, minéty profesijy atstovai Siuo metu ruoSiami
nepakankamai ir nekokybiSkai.

%% LR Vyriausybés 2007 m. vasario 7 d. nutarime Nr. 166 ,Dél prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy_ ir
eksperimentinés plétros krypciy patvirtinimo* kaip tarp prioritetiniai moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra, skirti Lietuvos pramonés tarptautiniam konkurencingumui didinti, be kity iSskirta mechatronika ir
lazerinés technologijos.

40 185imtj sudaro tik Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy, jvairiy tipy laikrodziy gamybos (DL-33) veikla,
kurios darbo nasumas daugiau maziau atitinka ES-25 vidurkj. Saltinis: asociacijos LINPRA pateikta

medziaga.
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Apsisprendziant dél sektoriniy praktinio mokymo centry inZinerinei
pramonei skaiCiaus bdtina atsizvelgti | Sio ir kity dkio sektoriy
tarpusavio rysSius. Augant vidaus ir tarptautinei konkurencijai,
pramones ir kity sektoriy jmonése siekiama didinti darbo naSumg ir
kuriamos produkcijos pridétine verte. Tai reikalauja didesniy
investicijy | gamybos jrangos modernizavimg, automatizavimg ir
darbuotojy kvalifikacijg. Tokiu bldu, reikia turéti omenyje, kad
inzinerinés pramonés sektoriniai praktinio mokymo centrai rengty
darbuotojus (pvz., inZinierius, operatorius, remontininkus) ne tik
Siam, bet ir kitiems Salies Ukio sektoriams.* Profesiniam mokymui
imlis Ukio sektoriai, kuriems yra labai aktuali kvalifikuoty
inZinerinés pramoneés darbininky pasilla, pavaizduoti 2.2.16 pav.

Taip pat reikéty pastebéti, kad kvalifikuoty inzinerinés pramonés
darbininky vaidmuo Siuo atveju blty platus, o ne siauras. Tuo
norima pasakyti, kad Sie darbininkai neturéty bati traktuojami vien
tik kaip gamybos priemoniy (jrengimy, jtaisy, kt.) gamintojai. IS
tiesy, Lietuva sau gamina mazesne gamybos priemoniy dal| nei
importuoja. Kitos, ne maziau svarbios, kvalifikuoty inzinerinés
pramonés darbininky  funkcijos yra gamybos priemoniy
eksploatavimas bei priezilira. Gamybos priemones eksploatuojantys
Salies apdirbamosios pramonés sektoriy, taciau ir Zemeés ukio,
statybos, energetikos bei kituose sektoriuose, kuriy [moneés
naudoja kilnojamas ir nekilnojamas gamybos priemones.

Taigi steigiant sektorinius praktinio mokymo centrus inzinerinei
pramonei ir kitiems Ukio sektoriams, turi buti atsizvelgiama ir |
technologine profesinio mokymo puse. Siuo atveju, inzinerinés
pramoneés sektoriniai praktinio mokymo centrai, tenkinty ne tik Sio,
bet ir didZiosios daugumos Kkity profesiniam mokymui imliy tkio
sektoriy darbdaviy poreikius. Tokiu budu | profesinj mokymag
inzinerinés pramonés srityje galblt vertéty investuoti daugiau IéSy
nei kity sektoriy atveju.

1 pavyzdziui, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2005 m. su inZinerine pramone susijusiy
profesiju (metalo apdirbimo, masiny gamybos ir giminiSky profesijuy darbininkai, pramoniniy jrenginiy,
operatoriai, masiny operatoriai ir surinkéjai, zemés ukio ir kity kilnojamuyjy jrenginiy operatoriai) atstovy
skaiCius sudaré 139,1 tiikst. arba 9,4 proc. visy 3alies uzimtyjy.
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2.2.16 pav. Profesiniam mokymui

imlus ukio sektoriai, kuriems yra labai aktuali kvalifikuoty

inzinerinés pramonés darbuotojy pasiula

Maisto
pramoné

Statybos
sektorius

Techninés
prieziuros ir
remonto,
transporto ir
sandeéliavimo
subsektoriai

Aprangos ir
tekstilés
pramoné

InZineriné
pramoneé

Zemés Ukio
sektorius,

Zuvininkystes

subsektorius

Medienos
pramoné

Energetikos
sektorius

Saltinis: sudaryta autoriy

Tuo tarpu apsisprendziant dél bisimy sektoriniy praktinio mokymo
centry kdrimo viety, tikslinga atsizvelgti tiek | inzinerinés pramonés
srityje  perspektyvius Lietuvoje regionus, tiek ir | jau
egzistuojancias sektoriui darbuotojus rengiancias mokymo bazes.
Fokusuotos diskusijos dalyviai Vilniaus, Kauno ir Panevézio
regionuose esancias mokymo bazes jvardino kaip veikiancias ir
reikalaujancias tik papildymo/atnaujinimo. O Klaipédos, Alytaus ir
Siauliy regionus nurodé kaip potencialias specializuoty sektoriniy
praktinio mokymo centry kidrimo vietas. Atsizvelgiant | realig
situacijg ir sektoriaus atstovy pageidavimus, sillytina centry
klrimui rinktis butent iSvardintus regionus, numatant jy
specializacijg priklausomai nuo vietos paklausos ir esancios
mokymo bazés.

Kitos komunalinés, socialinés ir asmens aptarnavimo veiklos
sektorius

Labai nevienalytis, taCiau uzimtyjy, turinciy profesinj i$silavinima,
skaiCiumi reik8mingas kitos komunalinés, socialinés ir asmens
aptarnavimo veiklos sektorius analizuojamu laikotarpiu augo létai:
1998-2006 m. pridétiné verté augo dukart léCiau nei vidutiniskai
Salyje (apie 30 proc.); 2000-2005 m. darbo naSumas nors ir
padidéjo 28,5 proc., taiau 2005 m. tesudaré 64 proc. 3alies tUkio
vidurkio; uzimtyjy skaic¢ius 1998-2006 m. iSaugo vos 4 proc., O
darbuotojuy, turinciy profesinj issilavinima — beveik ketvirtadaliu.
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Kaip minéta, kitos komunalinés, socialinés ir asmens aptarnavimo

veiklos sektorius yra labai fragmentuotas®,

todél ir bendra

sektoriaus plétra yra sunkiai prognozuojama. Ko gero atskiry
subsektoriy plétrg Siame sektoriuje salygos skirtingi veiksniai.
Nuotéky ir atlieky 3alinimo, sanitariniy salygy uZtikrinimo ir
panasSios veiklos, kuriai skiriama apie 30 proc. visy MI, plétrg

labiausiai lems ES aplinkosauginiy ir

kity reikalavimy

jgyvendinimas. Kity, niekur kitur nepriskirty, narystés organizacijy,
veiklos plétra sietina su stipréjanciais Salies jmones ir darbuotojus

atstovaujanciy organizacijy gebéjimais ir

auganciu interesy

atstovavimo poreikiu. Poilsio organizavimo, kultlriné ir sportiné
veiklos, kurig pasiekia daugiausiai (36 proc.) sektoriaus MI, ir
investicijoms neimlios (7 proc. MI) kitos aptarnavimo veiklos,
apimancios kirpimg, grozio ir kitas susijusias paslaugas, plétra
daugiausiai priklausys nuo vartojimo lygio kilimo ,variklio*

bendro Salies Ukio augimo.

2.2.17 pav.
UzZimtyjy kitos komunalinés, socialinés ir asmens aptarnavimo veiklos
sektoriuje skai€iaus dinamika 1998-2006 m. ir prognozés, tukst.
65
“\ = JZimtujy vidutinis
55 metinis skaiCius
45
—B— UZimtyjy
35 darbininkiSkose
profesijose skaiius
25 J -
== UZimtyjuy, turinCiy
profesinj iSsilavinima,
15 T T T T T T T T T T T T Skaiéius

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Uzimtyjy skaicCius sektoriuje artimiausioje ateityje turéty islikti
stabilus. Tai rodo tiek prognozés (Zr. 2.2.17 pav.), tiek uzimtyjy
struktlros palyginimas su ES vidurkiu.” Nezymius uzimtyjy
skaiCiaus svyravimus tikriausiai gali lemti nekvalifikuotos darbo
jégos emigracijos procesai. Taciau darbuotoju, turinciy profesinj
iSsilavinima, skaiCiaus dinamika, taigi — ir profesinio mokymo
paklausg, tai neturéty neigiamai paveikti. Be to, esamg profesinio
mokymo paklausos lygj sektoriuje iSlaikys ne tik auk3Ciau minéti
atskiry veikly plétros veiksniai, bet ir visam sektoriui budinga
didelé naturali darbuotojy kaita. Kitos komunalinés, socialinés ir
asmens aptarnavimo veiklos sektorius yra vienas ,seniausiy” Salyje
— vyresniy nei 55 m. amziaus darbuotojy dalis sektoriuje sudaro 18
proc., kai tuo tarpu Salies vidurkis — apie 13 proc.

42 pagal Ekonomineés veiklos risiy klasifikatoriy sektoriy sudaro $ios veiklos: nuotéky ir atlieky Salinimo,
sanitariniy salyguy uztikrinimo ir panasi veikla (kodas O 90); kity, niekur Kitur nepriskirty, narystés
organizacijy veikla (kodas O 91); poilsio organizavimo, kultlriné ir sportiné veikla, apimanti king, teatra,
radijg ir televizijg, koncertus, muges ir atrakcionus, bibliotekas, muziejus, sporto kluby veiklg, azartinius
loSimus ir kitas veiklas (kodas O 92); bei kita aptarnavimo veikla, apimanti skalbimg ir valymg, Kirpima
ir grozio paslaugas, laidojimo, fizinés gerovés uztikrinimo ir kitg, niekur kitur nepriskirtg, aptarnavimo

veiklg (kodas O 93).

4% EUROSTAT 2005 m. duomenimis, kitos komunalinés, socialinés ir asmens aptarnavimo veiklos
sektoriaus darbuotojai sudare apie 4,3 proc. visy Lietuvos uzZimtyjuy, tuo tarpu atitinkamas vidurkis ES-

15 buvo 4.9 proc.
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Didziausia sektoriuje profesinio mokymo paklausa prognozuojama
nuotéky ir atlieky Salinimo, sanitariniy salygy uZztikrinimo ir
panaSioje veikloje bei kitoje aptarnavimo veikloje. Nuotéky ir
atlieky Salinimo, sanitariniy salygu uztikrinimo ir panasios
veiklos atveju didZiosios dalies darbuotojy profesinis mokymas
gali buti vykdomas elektros, dujy ir vandens tiekimo sektoriui
skirtame sektoriniame praktinio mokymo centre. Tuo tarpu Kita
aptarnavimo veikla, apimancios kirpima, groZio ir kitas susijusias
paslaugas, yra itin imli ranky darbui, todél — tiek pirminiam, tiek
testiniam profesiniam mokymui.

Kitos aptarnavimo veiklos, apimancios kirpimg, grozio ir kitas
susijusias paslaugas, fokusuotoje diskusijoje dalyvave veiklos
atstovai tvirtino, kad S3alyje auga S$iy paslaugy poreikis, taciau
imoniy plétrg bene labiausiai stabdo darbuotojy kultlros ir
kvalifikacijos stoka. Atstovy teigimu, darbdaviai yra patys priversti
kelti savo darbuotojy kvalifikacijg ir tuo yra suinteresuoti. Taciau
darbdaviy jvardinta ,netobula teisiné sistema“, nesudaranti
galimybiy sumazinti darbdavio investicijy | mokymag rizikq (kuomet
apmokyti darbuotojai palieka jmone), apsunkina sklandzig jy
imoniy veikla.

Diskusijoje iSsakytos veiklos atstovy nuomonés atskleidzia
tendencijas, kad praktiniam profesiniam mokymui imliausios bus
kirpgjos, manikilrininkés ir pedikiurininkes profesijos. Dél
medziagy, jrankiy bei jrangos brangumo, imlumo laikui ir veiklos
specifikos (tai ranky darbu grjstas amatas, kurio reikia iSmokti) Siy
profesijy atstovy paruoSimas reikalauja atitinkamuy salygy, kurias
galéty pasillyti jsteigtas sektorinis praktinio mokymo centras. Tuo
tarpu kosmetikés, kosmetologés, masazistés, fitneso trenerio ir
kity panaSiy profesijy atstovams butinos medicinos Zinios, todél jie
rengiami kolegijose. Be to, darbdaviai kai kuriy i$ pastaryjy
profesijy atstovy kvalifikacijg yra linke tobulinti patys, nes, pasak
diskusijoje dalyvavusiu veiklos atstovy, kiekvienas grozio paslaugy
centras dirba pagal savo specifikq (su tam tikromis medziagomis,
technologijomis).

Fokusuotos diskusijy grupés rezultatai leidzia teigti, kad kuriamas
grozio paslaugy sektorinis praktinio mokymo centras turety buti
orientuotas | visg jvaizdzio kilrimg, t.y. apimty ne tik kirpykly ir kai
kurias grozio salony teikiamas paslaugas, bet ir floristy (3vendiu,
apeigy organizavimas), iSvaizdos dizaineriy, sporto kluby veiklos
organizatoriy ir kitas susijusias profesijas. Tokiu bildu platus
profesijy ratas sudaryty sglygas geriau tenkinti nevienalytés veiklos
darbdaviy poreikius bei uztikrinty pakankamg tiek pirminio, tiek
testinio profesinio mokymo klienty srautg.Be to, siekiant
aukstesnes paslaugy kokybeés, veiklos darbuotojams nuolat keliami
reikalavimai tobulinti savo kvalifikacijg, kas turéty uztikrinti
pakankamg centro klienty srautq.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2005 m.
didziausias kitos komunalinés, socialinés ir aptarnavimo veiklos
sektoriaus* darbuotojy skaicius buvo Vilniaus (38 proc.) ir Kauno
(18 proc.) regionuose (Zr. 2.2.18 pav.). Atsizvelgiant | duomenis

44 Detalesné informacija pagal sektoriaus veiklas néra prieinama.
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bei veiklos atstovy nuomone, sektorinj praktinio mokymo centrg
kitai aptarnavimo veiklai, apimanciai kirpimga, groZio ir Kkitas
susijusias paslaugas, tikslinga kurti viename i$ Siy regiony.

2.2.18 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius kitos
komunalinés, socialinés ir aptarnavimo
veiklos sektoriuje pagal apskritis 2005

m., proc. Alytaus;
5%

Kauno;

Vilniaus;
18%

38%

Klaipédos;
9%
Utenos;

5%

TelSiy ; 4% .

Taurages; Siauliy ;Panevezm;

0 0
3% 9% 7%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Marijampol
és; 3%

2.2.3. Mazy, profesiniam mokymui imliy sektoriy grupé

Mazy, profesiniam mokymui imliy sektoriy grupe sudaro du
skirtingi energetikos bei vieSbuciy ir restorany sektoriai.

Energetikos sektorius

Elektros, dujy ir vandens tiekimo sektorius (toliau — energetikos
sektorius) yra vienas svarbiausiy valstybes strateginiy sektoriy.
Pirma, Lietuvos, kaip ir kity Baltijos bei Vidurio ir Ryty Europos
valstybiy nariy, ekonomikos kur kas intensyviau naudoja energijq,
palyginti su senosiomis ES narémis.* Antra, sektoriaus {monés
veikia naturalios monopolijos sglygomis ir yra labai reguliuojamos.
Todél sektoriaus perspektyvos priklauso ne tik nuo atskiry jmoniy
plétros strategiju, bet ir nuo iSorés veiksniy (pvz., Lietuvos-Rusijos
santykiy). Tokiu bddu iSkilus problemoms energetikoje, tai
skaudZiai pajusty kiti Salies ekonomikos sektoriai.

Energetikos sektoriuje tebevykstanti restruktdrizacija ir jmoniy
privatizacija lemia intensyvios sektoriaus pletros tendencijas —
produktyvumo lygio augima ir uzimtyjy skaiCiaus mazeéjima: 1998-
2006 m. sektoriuje sukurta pridétiné verté augo 40 proc.;
sektoriaus uzimtyjy ir darbuotojy, turinCiy profesinj iSsilavinima,
skaiCius minétu laikotarpiu sumazéjo atitinkamai 28 proc. (10
tukst.) ir 22,5 proc. (4,5 tlkst.); tuo tarpu darbo nasSumas
sektoriuje 2000-2005 m. augo daugiau nei 4 kartus sparciau nei
Salyje (atitinkamai 126 proc. ir 31 proc.) ir 2005 m. sudaré net 167
proc. Salies vidurkio.

Vertinant sektoriaus plétros perspektyvas, bitina atkreipti demesj |
dvi prieStaringas tendencijas. Viena vertus, Salies tkio plétra didins

% Hansa bankas, Makroekonomikos apzvalga. Baltijos Saliy regionas: energetikos sektoriaus apzvalga,
Vilnius, 2006 m. gruodis, p. 9.
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energijos poreikj.*¢ Kita vertus, ES politika dél energijos vartojimo
efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy naudojimo bei neiSvengiamas
energijos kainy kilimas sglygos energijos vartojimo efektyvumo
didinima.* Siuo metu pastarasis Lietuvoje yra gerokai maZesnis nei
iSsivysciusiose 3alyse.*® Minétos tendencijos tikriausiai lems nuolat
mazéjancig apzvelgiamo sektoriaus dalj 3alies tkio sukuriamame
BVP, taciau ir nuolat augancias investicijas | sektoriy. Energetikos
sektoriui tenka kur kas daugiau investicijy nei vidutiniSkai Salyje:
2005 m. santykines (min. lity, tenkantys 1 tdkst. uzimtyjy) MI
buvo 5,7 karto, o TUI — 5,85 karto didesnés nei vidutiniSkai Salyje.
Augancios investicijos byloja ir apie sektoriuje dar labiau didésiantj
darbo nasuma. Sig intensyvig plétrg galéty nebent apriboti tokie
rizikos veiksniai kaip Salies energetiné priklausomybé nuo Rusijos
ar kvalifikuotos darbo jégos trikumas.

2.2.19 pav.

UzZimtyjy energetikos sektoriuje skai€iaus dinamika 1998-2006 m. ir
prognozés, takst.

40
= JZimtyjy vidutinis
35 4 metinis skaiCius

30
e W\ =8 Uzimtyjy
\‘\‘ darbininkiskose
profesijose

20 e
skaicius
15 N— == Uzimtyjy, turinCiy,
profesinj
10 T T T T T T T T T T T T |§S||av|ﬂ|maJ
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Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

Augant investicijoms, didéjant darbo naSumui energetikos
sektoriuje nuosekliai mazéja uzimtyjy skaicius. Sektoriy pirmiausiai
palieka nekvalifikuota ar Zzemesne kvalifikacijg turinti darbo jéga.
2006 m. atlikta sektoriaus analizé parode, kad sektoriaus jmonése
pradinj ir vidurinj iSsilavinima turinciy darbuotojy skaiCius mazéja,
o profesinio mokymo sistemos ir universitety absolventy skaicius
auga.*® Be to, darbuotojy skaiCiaus mazeéjimg skatina ir sektoriui
bldinga itin stipri nattrali kaita: Lietuvos statistikos departamento
duomenimis 15,4 proc. sektoriaus darbuotojy 2006 m. buvo
vyresni nei 55 m., kai Salyje — 13,2 proc. Atsizvelgiant | sektoriaus
plétros tendencijas bei darbo jégos dinamika, galima prognozuoti,
kad ateityje darbuotojy skaiCius mazés (zr. 2.2.19 pav.), taciau
kokybisky pirminio ir ypac testinio profesinio mokymo paslaugy
paklausa iSliks tokia pati arba neZzymiai dides.

46 pavyzdziui, Nacionalinéje energetikos strategijoje (patvirtintoje LR Seimo 2007 m. sausio 18 d.
nutarimu Nr. X-1046) prognozuojama, ,kad numatytas 3Salies Ukio modernizavimas lems sparcius
elektros energijos poreikio augimo tempus, o jos dalis galutinés energijos strukttroje didés pagal visus
scenarijus ir visose Ukio Sakose. Per laikotarpj iki 2025 m. pagal pagrindinj scenarijy elektros energijos
poreikiai Ukio Sakose kasmet padidés vidutiniSkai 3,7%0."

47 Zr. Nacionaline energijos vartojimo efektyvumo didinimo 2006—2010 metais programa (patvirtinta LR
Vyriausybés 2006 m. geguzés 11 d. nutarimu Nr. 443).

48 pavyzdziui, Lietuvos energetikos instituto duomenimis, $alies maisto pramonés energijos suvartojimo
efektyvumas yra 2-2.5 karto maZesnis nei atitinkamas Norvegijos rodiklis. Saltinis: V.Titarenko,
R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos perspektyvos. DnbNord bankas, 2006, p. 118.

4 VieSosios politikos ir vadybos institutas, Magistrantdros ir Lietuvos Gkio poreikiy atitikimas. Vilnius,
2006, p. 71-72.
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Giluminiai interviu su sektoriaus darbdaviy asociacijomis bei
fokusuota diskusijy grupé atskleidé skirtingg sub-sektoriy poreikj
praktinio  profesinio mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo
paslaugoms. Duju subsektoriaus darbdaviai dél reguliarios
privalomos darbuotojy atestacijos turi jsteige savo kvalifikacijos
tobulinimo centrg. Siame centre $iuo metu dirbantys kompetentingi
specialistai, subsektoriaus atstovy, teigimu, pilnai tenkina praktinio
darbuotojy profesinio mokymo poreikius. Lietuvos elektros
energetikos asociacija VSl "Respublikinis energetiky rengimo
centrg" nurodé kaip pilnai elektros subsektoriaus specialisty
praktinio profesinio mokymo poreikius tenkinancig jstaigg. Tuo
tarpu vandens bei Silumos tiekimo subsektoriy atstovai,
dalyvave fokusuotoje diskusijoje, jvardino visg eile problemuy,
susijusiy su sektoriaus darbuotojy dabartiniu profesiniu mokymu ir
kvalifikacijos tobulinimu. Diskusijos metu iSsakyti teiginiai apie
Zemga | jmones ateinanciy darbuotojy praktinio pasiruos$imo lygj
(kas sukelia pavojy jrengimy techninei biklei ir paciy darbuotojy
saugai) ir egzistuojancios profesinio mokymo sistemos neatitikima
darbdaviy poreikiams pagrindzia praktinio profesinio mokymo
svarbg bei poreikj Siuose subsektoriuose. Pasak subsektoriy
atstovy, darbdaviams aktualus tiek pirminis, tiek testinis mokymas.
Mazeéjant subsektoriy darbuotojy skaiciui, didéjant darbo nasumui
bei diegiant naujas technologijas, ypaC aktualus plataus profilio,
apimancio jvairias funkcijas, specialisty rengimas. Darytina
prielaida, kad bltent tokie specialistai turéty buti rengiami pirminio
mokymo metu, o testinis mokymas galéty bdti labiau
specializuotas. Atkreiptinas démesys, kad deél privalomo darbuotojy
stazavimo bei reguliarios darbuotojy atestacijos testinis mokymas
Siuose subsektoriuose yra privalomas pagal LR jstatymus.

Diskusijos metu buvo aptartos paklausiausios ir darbuotojy
rengimo prasme sudétingiausios, ilgiausiai trunkancios bei
brangiausiai kainuojancios vandens ir Silumos tiekimo subsektoriy
profesijos. Vandens tiekimo subsektoriaus, nuo Kkurio
ekonomiskai neatsiejama ir auksCiau aptarta nuotéky valymo
veikla, darbdaviams aktualus Siy profesijy atstovy profesinis
mokymas: elektrikai, energetikos technikai, Saltkalviai—
remontininkai, suvirintojai bei tekintojai. Silumos tiekimo
subsektoriaus darbdaviams taip pat nepakanka daugelio profesijy
atstovy: remonto darby specialisty; konstrukcijy suvirintojy; katilu,
sléginiy indy, vamzdyny, keliamyjy krany ir kt. jrangos priezilros
meistry; dujy turbiny techniky; dujy kompresoriy operatoriy ir kt.
Kai kuriy profesijy atstovy (pvz., santechniky) rengimas yra
aktualus abiem subsektoriams. Be to, atkreiptinas démesys, kad
dél subsektoriuose vykstanCios didelés technologijy kaitos
susiduriama su problema, kuomet rinkoje néra atitinkamai
parengty specialisty: pvz. statomiems naujiems biokuro katilams ar
naujoms  termofikacinéms  elektrinems numatoma  didele
kvalifikuoty katily operatoriy, katily turbiny operatoriy bei
elektrotechninio personalo paklausa.

Atsizvelgiant | stambiausiy energetikos sektoriaus [moniy,
energetikos sektoriui specialistus rengianciy profesinio mokymo
jstaigy bei energetikos darbuotojy (Zr. 2.2.20) koncentracijq,
sitlytina sektorinio praktinio mokymo centrg kurti viename is
PietryCiy Lietuvos regiony (Vilnius, Elektrénai ir/arba Kaunas,
galbldt Utena). Be to, steigiant centrg bdtina atsiZzvelgti | tai, kad
nemazos dalies subsektoriy atstovy jvardinty profesijy atstovy
(suvirintojai, operatoriai, Saltkalviai-remontininkai ir kt.) rengimas
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turi ir privalo blti derinamas su pasilla kituose sektoriniuose
praktinio mokymo centruose. Pavyzdziui, galblUt suvirintoju,
Saltkalviy-operatoriy pirminis mokymas galéty bdti atliekamas
inZzinerinés pramonés sektoriniame praktinio mokymo centre. Tuo
tarpu Siy profesijy atstovy kvalifikacija buty tobulinama ir
specializacija didinama energetikos (vandens ir Silumos tiekimo)
sektoriniame praktinio mokymo centre.

2.2.20 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius energetikos

sektoriuje pagal apskritis 2005 m., proc.
Alytaus;
2%

Kauno;
19%
Vilniaus;

Klaipédos;
40% P

6%
Marijampolé
S; 2%
Panevézio;
5%

Siauliy ; 5%
Utenos; Taurageés;
16% Teléll{ ;4% 1%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
VieSbudiy ir restorany sektorius

Désninga, kad ypac ranky darbui imliam vieSbuciy ir restorany
sektoriui budinga ekstensyvi, o0 ne intensyvi plétra: 1998-2006 m.
sukurta pridétiné verté iSaugo vos 22 proc.; sektoriaus uzimtyjy ir
darbuotojy, turinCiy profesini iSsilavinimg, skaiius minétu
laikotarpiu padidéjo atitinkamai 61 proc. (apie 15 tukst.) ir 31
proc. (apie 4 tlikst.); tacCiau darbo nasumas minétu laikotarpiu
santykinai sumazéjo penktadaliu ir 2005 m. sudaré 69 proc.
paslaugy sektoriy ir 66 proc. Salies ukio vidurkio.

Viesbuciy ir restorany sektoriaus plétros perspektyva artimiausiais
metais iSliks palanki. Tai rodo keli veiksniai. Pirma, geréja Salies
ekonominé situacija: auga vietos gyventojy pajamos, keiCiasi jy
vartojimo pokyciai (pvz., maziau ilaidy skiriama maistui ir daugiau
— viesbuciy ir ypa¢ kaviniy bei restorany paslaugoms). Si
tendencija yra ypac¢ naudinga jmoniy, darbuotojy skai¢iumi ir
apyvartos apimtimis sektoriuje ,dominuojaniam“ restorany
subsektoriui. Antra, dél palankiy turizmo ir verslo salygy*® vis
labiau didéja uZsienio sveciy apsilankymy skaicius: pavyzdZiui,
Statistikos departamento duomenimis, 2004-2006 m. sausio-
rugséjo meén. uzsienio sveciy visose kolektyvinio apgyvendinimo
jstaigose skaiCius iSaugo ketvirtadaliu. Trelia, plétrg taip pat
skatina sektoriaus [monése diegiamos naujos technologijos,
kelian¢ios aptarnavimo kokybe, bei Zzymi 2007-2013 m. ES
struktlriné parama turizmui.

50 Turizmo srityje, auga Lietuvos patrauklumas: Salis neseniai jstojo | ES, yra santykinai lengvai
pasiekiama ir anksCiau ji nebuvo lankyta daugumos ES pilieCiy. Be to, 3alies patraukluma didina
pingancios aviakompanijy paslaugos. Verslo salygy srityje, stipréja Lietuvos ir kity ES valstybiy nariy
ekonominiai rysiai, kas lemia didéjantj uzsienio verslo partneriy apsilankymy skaiciy 3alyje.
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2.2.21 pav.

Taciau ilgalaiké sektoriaus plétros perspektyva priklausys nuo to,
kaip bus iSspresti keli rizikos veiksniai. Vienas pagrindiniy — itin
Zemas, palyginti su kity Saliy atitinkamais sektoriais, darbo
nasumas.s* Zemgq darbo nasumg salygoja tiek bendros, tiek 3aliai
specifinés priezastys: didelé sezoninio ar darbo ne visg darbo dieng
dalis; nepakankamas sektoriaus jmoniy investicinis aktyvumas®?; ir
dél didelés emigracijos bei darbuotojy kaitos* kylantis sektoriaus
atstovy vis dazniau linksniuojamas kvalifikuotos darbo jégos
trikumas. Kitas rizikos veiksnys yra nepakankamas démesys
turizmo sektoriaus plétotés politikai. Artimy turizmo rinky
konkurencija rodo, kad neskirdami deramo démesio 3alies jvaizdZio
formavimui, infrastruktiros plétotei, palankiy salygy SVV
sudarymui ir kitoms sritims galime netekti didelés dalies turizmo
pajamy. PavyzdZiui, 2005 m. Eurostat duomenimis, Lietuvoje
apsilanké 0,64 min. sveciy, tuo tarpu Estijoje — net 1,45 min.
Galiausiai, ne maziau svarbus veiksnys, kurj fokusuotos diskusijos
metu akcentavo sektoriaus atstovai, yra Zemas aptarnavimo
kultlros lygis Salyje.

Uzimtyjy vieSbuéiy ir restorany sektoriuje skai¢iaus dinamika 1998-2006 m. ir

prognozés, tukst.

55
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Saltinis: pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis sudaryta autoriy,

EUROSTAT 2005 m. duomenimis, Lietuvos VR sektoriuje dirbanciy
uzimtyjy dalis nuo visy Salies uzimtyjy (2,2 proc.) yra beveik 2
kartus mazesné nei vidutiniSkai ES-25 (4,1 proc.). Remiantis ukio
struktlry supanaséjimo prielaida, uZimtyjy skaicius Lietuvos VR
sektoriuje turéty sparcCiai didéti. Tai patvirtina ir parengtos
statistinés prognozés (Zr. 2.2.21 pav.). Diegiant naujas
technologijas, augant paslaugy kokybés reikalavimams, siekiant
spresti plétros problemas (ypac Zzemg darbo na3uma) sektoriuje ir
toliau ypac triks kvalifikuotos darbo jégos. Sie veiksniai ir didelé

51 PavyzdZiui, EUROSTAT 2003 m. duomenimis (naujesni neprieinami) Lietuvos viedbudiy ir restorany,
sektoriaus darbo naSumas buvo beveik 7 kartus maZesnis nei vidutiniSkai ES-25 — atitinkamai 2,7 ir 18,7
tukst. EUR sukurtos pridétinés vertés (veikusiomis kainomis) vienam darbuotojui. Be to, 2005 m.
viesbuciy ir sveciy namy numeriy uzimtumas Lietuvoje buvo beveik 41%, kai i3sivysCiusiose Salyse $is
rodiklis daZniausiai virSija 60 proc. (Saltinis: V.Titarenko, R.Rudzkis, N.Titova, Lietuvos ekonomikos
perspektyvos. DnbNord bankas, 2006, p. 150).

52 pavyzdziui, 2006 m. santykingés, 1 tikst. sektoriaus uzimtyjy tenkancios, Ml ir TUl sektoriuje buvo
atitinkamai 2,1 ir 3,9 karto mazesneés nei vidutiniSkai Salyje. Tuo tarpu sektoriaus jmonés pagal visy
sipareigojimy dydzio santykj su turto verte buvo vienos labiausiai prasiskolinusiy Salyje — tai rodo, kad
jy galimybeés didinti investicijas yra ribotos.

5% Darbininkisky profesijy grupéje darbuotojy kaita vir$ija 30 proc. Tuo tarpu ES $aliy duomenimis, apie
50 proc. iSéjusiy i§ darbo visiSkai palieka turizmo sektoriy. Saltinis: Profesinio mokymo metodikos
centras, VieSbudiy ir restorany sektoriaus studija, Vilnius, 2004.
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darbuotojy_ kaita sektoriuje lems didele kokybidko pirminio ir ypac
testinio profesinio mokymo paklausq.

Fokusuotoje diskusijoje dalyvave sektoriaus atstovai tvirtino, kad
sektoriaus jmonéms triksta visy pagrindiniy profesijy darbuotojuy:
viréjy, padavejy, barmenuy, kambariniy, indy plovéjy. Daugumai Siy
profesijy uztekty kokybisko testinio profesinio mokymo. Tuo tarpu
diskusijos metu vienbalsiai sutarta, kad praktinio pirminio
profesinio mokymo poZilriu sudétingiausias, ilgiausiai trunkantis ir
brangiausiai kainuojantis yra viréjo profesijos atstovy rengimas.
Sios profesijos darbuotojai turi turéti tiek gerus vadybinius (pvz.,
darbo organizavimo, tiekimo proceso valdymo), tiek specialybés
(maisto gaminimo) jgudzius. Galiausiai, specifinés jrangos
daugiausiai reikia butent Sios profesijos atstovy mokymui.
Sektoriaus atstovai taip pat akcentavo, kad rengiant tiek virejus,
tiek kity profesijy atstovus, ne mazesnis démesys nei specialybeés
dalykams turi buti skiriamas aptarnavimo kultiiros keélimui.

Didziausia vieSbudiy ir restorany sektoriuje dirbanciy darbuotojy
koncentracija yra Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionuose (Zr.
2.2.22 pav.). Todél, vadovaujantis ekonomine logika, viesbuciy ir
restorany sektoriui darbuotojus rengsiantj sektorinj praktinio
mokymo centrg(-us) tikslinga bty steigti bltent minétuose
regionuose.

2.2.22 pav.

Vidutinis darbuotojy skai€ius VR
sektoriuje pagal apskritis 2005 m., proc.
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és; 2%
Panevézio;

Sy 5%
uragéh |at:|q,
1% 5%

Utenos;
2%
TelSiy ; 2%

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

2.2.4. Salies ukiui aktualios profesinio mokymo pasiilos
problemos

Tiek interviu, tiek fokusuoty diskusijy metu dauguma profesiniam
mokymui imliy sektoriy, subsektoriy ar veikly atstovy akcentavo
kelias jiems aktualias profesinio mokymo pasitlos problemas:

e profesinio mokymo programy nelankstumas;

e tinkamy priemoniy darbininkisky profesijy patrauklumui
didinti trikumas; ir

e prastai koordinuojamas atskiry darbininkiSky profesijy
grupiy atstovy profesinis mokymas.

Kiekvieng Siy problemy aptariame atskirai.
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Pirma, Lietuvoje teikiamos profesinio mokymo programos yra
nelankscios arba teikiamos nelanksciai ir todél nesugeba patenkinti
sparciai besikeiCianCios darbo rinkos dalyviy poreikiy. Dél itin
dinamiskos Lietuvos Ukio plétros ir pokyciy darbo rinkoje,
profesinio mokymo programos turéty buti kur kas lankstesnés nei
jos buty esant stabiliai darbo rinkai. Nelankstumo problema apima
du svarbius aspektus:

1. profesinio mokymo programose yra apribotos specializacijy
pasirinkimo galimybeés;
2. stokojama galimybiy jgyti profesine kvalifikacijg dalimis.

Siuo metu visos profesinio mokymo programos susideda i3
standartizuotos (bendrosios) dalies ir specializacijy dalies. Taciau
interviu ir fokusuoty diskusijy grupiy metu iSryskejo, kad praktikoje
profesinio mokymo [staigos dél nepakankamy istekliy ar Kkity
priezasCiy negali pasillyti platesnio specializacijy pasirinkimo
besimokantiems. Tai riboja besimokanciyjy pasirinkimo galimybes
ir mazina profesinio mokymo patrauklumg potencialiems klientams.

Galimybiy, jgyti profesine kvalifikacijg dalimis Siuo metu Lietuvoje
néra. Modulines profesinio mokymo programas numatoma jteisinti
2007 m., o modulinio mokymo sistema turéty pradeti veikti nuo
2009 m. Modulinio mokymo diegimas profesinio mokymo sistemoje
baty didelis zingsnis | priekj siekiant profesinio mokymo sistema
labiau pritaikyti prie Lietuvos darbo rinkos salygy. Darbdaviai ir
besimokantys besidomintys profesiniu mokymu turéty didesnj
galimybiy spektrg ir pasirinkimo laisve.

Trumpuoju laikotarpiu profesinio mokymo paslaugy teikéjai galety
didinti specializacijy pasirinkimg besimokantiesiems. Atkreiptinas
démesys, kad profesinio mokymo sistema neturéty buti ,aklai*
derinama prie dabartiniy Ukio poreikiy. Lietuvos Ukis, o ir visa
pasauliné ekonomika sparciai vystosi ir neabejotinai ateityje vyks
tolesni Zymis technologiniai ar kt. pokyciai rinkoje, kurie darys
didele jtaka profesiniam mokymui. Profesinio mokymo programos
turi iSlaikyti pakankama lankstuma.

Antra, tinkamuy priemoniy darbininkisky profesijy patrauklumui
didinti trikumas prisideda prie darbo rinkoje paklausiy, taciau
prestizg praradusiy ar nejgijusiy darbininkisky profesijy atstovy
stygiaus Salyje. Svarbiausios priemonés darbininkisky profesijy
patrauklumui didinti yra profesinio mokymo kokybes keélimas,
darbo salygy atitinkamuy, profesijy atstovams gerinimas ir profesinio
orientavimo sistemos stiprinimas. Sklandziai veikianti profesinio
orientavimo sistema padéty uztikrinti, kad naujomis kokybiSko
mokymosi galimybémis blty aktyviai naudojamasi, o kvalifikacijg
jgije asmenys surasty savo vietg darbo rinkoje ten, kur darbo
salygos jiems buty palankiausios. Pasak sektoriy atstovy, esama
profesinio orientavimo sistema, kity efektyviy priemoniy trukumas
nesudaro prielaidy atskiry profesijy patrauklumui didinti. Ribotas
daugelio profesiju (pvz., vairuotoju, viréju, inzinerinés, maisto
pramoneés ir kity specialisty) patrauklumas gali labai skaudZiai
atsiliepti atitinkamy, Salies Ukio sektoriy plétrai ateityje. Todél
darbininkisky profesijy jvaizdziui visuomenegje gerinti
rekomenduotina skirti didesnj démesj ir finansinius resursus nei
skiriami Siuo metu. Sioje srityje sékmingai gali bati pritaikyta
uZsienio 3aliy gera praktika. PavyzdZiui Svedijoje profesinio
mokymo ir atskiry darbininkisky profesijy patrauklumui didinti Siuo
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metu yra taikoma visa eilé priemoniy, pavyzdzZiui: plataus masto
nacionaliniai ir tarptautiniai jvairiy profesijy atstovy meistriSkumo
konkursai; kelis deSimtmecius profesinio mokymo sistemoje
diegiamas verslumo ugdymas sudarant galimybes mokiniams
realizuoti savo idéjas |steigtose realiai veikianiose jmonése;
automobiliy sportas, naudojamas kaip priemoné pritraukti mokinius
i su transporto sektoriumi susijusias profesijas.

Galiausiai, iSskirtina prastai koordinuojamo atskiry darbininkisky
profesijy grupiy atstovy profesinio mokymo problema. Ne tik
profesinio mokymo |staigos ir darbdaviai ar jy atstovai
nepakankamai kalbasi apie profesinio mokymo poreikius, bet ir
atskiry sektoriy atstovai, kurie yra suinteresuoti ty paciy profesijy
specialisty rengimu arba kvalifikacijos tobulinimu, tarpusavyje
nederina savo iniciatyvy, kuriomis siekiama spresti profesinio
mokymo problemas. Kaip parodé atskiry profesiniam mokymui
imliy sektoriy analizé, jmanoma kompleksiSkai analizuoti kokiy
darbininkiSky profesijy atstovai kokius ir kuriy ukio sektoriy
poreikius tenkins ir atsizvelgiant | Sios analizés rezultatus planuoti
profesinio mokymo procesg. Ypac svarbu glaudziai bendradarbiauti
planuojant investicijas | profesinio mokymo infrastrukturg. Kad
pastarosios valstybei ir Kkitiems investuotojams atsipirktu,
profesinio mokymo paslaugos turi iSnaudoti visg savo projektinj
pajéguma, o tai dazniausiai jmanoma pasiekti orientuojantis |
daugelio suinteresuoty klienty poreikius.
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3. ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Pagrindinis Sio tyrimo tikslas yra istirti profesinio mokymo
paklausos lygj ir nustatyti, kuriuose Ukio sektoriuose egzistuoja
didziausia praktinio profesinio mokymo paslaugy paklausa. Tai
atlikta taikant tyrimo metody — kiekybiniy duomeny interpretacijos,
statistiniy prognoziy, interviu ir fokusuoty diskusijy grupiy —
papildomumo principg. Siame skyriuje apibendrinamos svarbiausios
tyrimo iSvados. 158 pradzZiy pateikiama bendra dkio kaitos ir
profesinio mokymo paklausos apzvalga. Tuomet pristatomos
indikatyvios iSvados ir rekomendacijos dél to, kokius sektorinius
praktinio mokymo centrus ir kur steigti. Skyriaus pabaigoje
pateikiamos kitos pagrindinés rekomendacijos, skirtos esamai
profesinio mokymo sistemai tobulinti.

Siuo metu Lietuvoje darbuotojy, turiniy profesinj i3silavinima,
paklausa yra didelé. Tai lemia zemuy-vidutiniy technologijy
dominavimas Salies pramonéje ir stabilus kai kuriy profesiniam
mokymui imliy sektoriy augimas. Atliktas tyrimas rodo, kad
ateityje profesinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny paklausa taip pat
iSliks labai didelé, nors paklausos pobudis pasikeis. Tai lems kelios
Siuo metu aiskiai pastebimos tendencijos.

Pirma, Salies Ukio struktiira labai létai keiCiasi. Bene didziausias
darbo jégos judéjimas vyksta iS Zemés Ukio | statybos, prekybos
sektorius. Zinioms imlis paslaugy sektoriai, kurie sukuria
didZiausig aukstajj iSsilavinimg turinciy asmeny paklausg, auga
labai létai. Didziausig profesinio mokymo paslaugy paklausg kire
sektoriai iSlaiko stiprias pozicijas $alies ekonomikoje. Taciau
nepaisant Iétos Ukio struktlros kaitos, svarbiausiuose ekonomikos
sektoriuose jau prasidéjo rimti kokybiniai pokycCiai (zr. Zemiau),
lemiantys profesinio mokymo paklausos pobudzio kaitq.

Antrasis, paklausos pobudj lemsiantis veiksnys, yra poreikis didinti
produktyvumg ir pereiti prie aukStesnes pridéetines vertes produkty
gamybos ir paslaugy teikimo. Tai lemia (lems) darbuotojy
trikumas, darbo uzmokesCio augimas ir poreikis i3saugoti
tarptautini konkurencinguma. Diegiant naujas technologijas,
modernizuojant gamybos ir paslaugy teikimo procesus reikés
perkvalifikuoti ir/ar nuolat kelti darbuotojy kvalifikacijg. Vadinasi,
kokybiniai pokyciai konkurencingiausiuose Salies Ukio sektoriuose ir
imonése lems labai didelj testinio mokymo paklausos augima.

Bdtina profesinio mokymo paslaugy paklausos augimo sglyga yra
radikalus mokymo (ypac praktinio mokymo) kokybés pageréjimas.
PrieSingu atveju, neatitikimas tarp sillomy profesinio mokymo
paslaugy (kokybés prasme) ir jy poreikio Salies darbo rinkoje dar
labiau iSaugs. Todeél stiprus praktinio mokymo paslaugy kokybés
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kélimas yra viena i$ pagrindiniy priezascCiy*, kodél reikia investuoti
ir steigti sektorinius praktinio mokymo centrus.

Atsizvelgiant | Sias Ukio plétros tendencijas, analizéje nustatéme,
kokiy sektoriniy praktinio mokymo centry Salyje labiausiai reikia.
Profesinio mokymo paslaugy paklausos analizé parode, kad
praktinio profesinio mokymo paslaugy paklausa, taigi — ir
sektorinio(-iy) praktinio mokymo centro(-y) steigimo poreikis, yra
didelé statybos, transporto, inzZinerinés pramones, medienos,
energetikos sektoriuose; vidutiné — maisto ir gérimy pramones,
lengvosios pramonés, zemés (kio, vieSbudiy ir restorany
sektoriuose; maza — prekybos sektoriuje bei Kkirpimo, grozio ir
susijusiy paslaugy veikloje. Sektoriniy praktinio mokymo centry
poreikis néra aktualus tik pasto ir telekomunikacijy subsektoriui;
kai kurioms komunalinés, socialinés ir asmens aptarnavimo veiklos
sektoriaus veikloms (kity, niekur nepriskirty, narystés organizacijy
veikla; poilsio organizavimo, kultlriné ir sportiné veikla); bei
energetikos sektoriui priskirtiniems elektros ir dujy subsektoriams.

Zemiau esanCioje 3.1 lenteléje pateikiame iSvadas ir
rekomendacijas dél sektoriniy praktinio mokymo centry steigimo:
ukio sektoriy, kuriems jie buty steigiami; paklausiy profesijy ir/ar
profesijy grupiy, kuriy atstovai juose bUlty rengiami; regionu,
kuriuose yra didziausia praktinio profesinio mokymo paslaugy
paklausa bei efektyviausiai veikianCios valstybinés profesinio
mokymo [staigos; bei sektoriniy praktinio mokymo centry
tarpusavio rysiy.

Atkreiptinas demesys, kad lenteleje pateikiamos iSvados bei
rekomendacijos yra indikatyvios. Jos remiasi prielaidomis ir
apribojimais, kurie yra pateikiami paklausos analizés metodikoje.
Svarbiausia prielaida, vertinant praktinio profesinio mokymo
paslaugy paklausg (sektorinio(-iy) praktinio mokymo centro(-y)
steigimo poreikj), yra Si — profesinio mokymo paklausa augs jei
didés jo kokybé. Tuo tarpu pagrindiniai apribojimai yra du. Pirma,
iSvados ir rekomendacijos taip pat remiasi esamos situacijos
analize ir negali jvertinti visy galimy ateities plétros tendencijy.
Pavyzdziui, jmoniy orientavimasis | auksty technologijy diegima,
naujy produkty kirimg bei technologinio ir netechnologinio
pobldzio inovacijas ateityje gali lemti naujy specializacijy ar net
profesijy atsiradimg, taigi — ir didesnj praktinio mokymo poreikj.
Antra, specifinés iSvados apie atskiruose ukio sektoriuose
paklausias profesijas ir /ar profesijy grupes, kuriy atstovai buty
rengiami sektoriniuose praktinio mokymo centruose, remiasi tik
vienu interviu ir fokusuoty diskusijy grupiy tyrimo metodu, o ne
metody papildomumo principu. Todél Sioms iSvadoms gali buti
bldingi visi minéto tyrimo metodo trikumai, apibrézti paklausos
analizés metodikoje.

54 Kita prieZastis yra poreikis efektyviau naudoti turimus resursus. Tadiau tai isamiau nagrinéta studijoje
,Pasirengimas optimaliai profesinio rengimo infrastruktiros plétrai“, VieSosios politikos ir vadybos
institutas, Vilnius, 2005.
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3.1 lentelé.

L Pasiulos analizéje L. .
Paklausos analizéje E Kiti profesiniam
B - v . B~ R ; nustatytas(-i) Sy
.. Sudeétinguy, ilgai trunkanciy ir Paklausios profesijos ir/ar nustatytas(-i) . . mokymui imlus
Sektorinis(- 2P S - . - : . . regionas(-ai), L - . _
. P brangiai kainuojanciy profesijy grupés, kuriy atstovai regionas(-ai), - sektoriai, kuriems buty
iai) praktinio S - = L A . kuriame(-uose) yra .
Nr. mokymo praktinio profesinio mokymo buty rengiami sektoriniame(- kuriame(-uose) yra efektyviausiai aktualios centre(-uose)
. paslaugy paklausos lygis ir uose) praktinio mokymo didZiausia praktinio S v Ay planuojamos ruosti
centras(-ai) - . veikianc€ios valstybinés ; S
tendencijos centre(-uose) profesinio mokymo L paklausios profesijos ir
aslau aklausa O CEE e S / ar profesij rupés
P gu p istaigos * P ju grup
Stambiy, profesiniam mokymui imliy tikio sektoriy praktinio mokymo centrai
Sudétingy, ilgai trunkandiy ir e Pardavéjai/prekybos Vilnius, Kaunas. Siauliai, Panevézys. e  Aktualus bemaz
brangiai kainuojanciy praktinio konsultantai; visiems profesiniam
profesinio mokymo paslaugy . Kitos, Zemesnés kvalifikacijos mokymui imliems ir
paklausos lygis sektoriuje yra darbuotojy (pvz., kasininky) kitiems Salies Ukio
mazas. Todél investicijy | profesijos; sektoriams, kuriuose
praktinio mokymo jrangq . Kita. pagaminama
Prekybos poreikis — minimalus ir budingas produkcija yra
sektorinis(- tik nebent finansinéms prekiaujama.
1. iai) praktinio | sgnaudoms (jrangai,
mokymo technologijoms, medziagoms)
centras(-ai) imlesnéms testinio profesinio
mokymo paslaugoms. Dél
investicijy | darbo naSumo
didinima labiau turéty augti
butent testinio, o ne pirminio,
profesinio mokymo paslaugy,
paklausa.
Praktinio profesinio mokymo e  Apdailininkai; Vilnius, Kaunas, Vilnius, Kaunas, Alytus, . Energetika (bendra
paslaugy paklausos lygis . Kranininkai; Klaipeda. Kupiskis. inZinieriniy tinkly,
sektoriuje yra didelis. e  Tinkuotojai; sritis);
Tiek pirminio, tiek ypac testinio . Plyteliy klojéjai; . Medienos pramoné.
Statybos profesinio mokymo pas_laug_q . Be_tqn'uoto'j.al;
L paklausos augima skatins Sios . Mdrininkai;
sektorinis(- - oo - .o
s N sektoriaus plétrai palankios . Dazytojai;
2. iai) praktinio o . Lo
mokymo tendencijos: auganti _statybos . Technolo_gm_es irangos
. darby paklausa; zymi ES parama operatoriai ir priziirétojai
centras(-ai) . - S S
infrastrukttrai; naujy rinky (specializacija);
iSkilimas ir esamy rinky plétrane | o Suvirintojai (specializacija);
tik Vilniaus, bet ir kituose Salies . Kita.
regionuose; teigiami pokyciai
verslo reglamentavimo srityje.
3 Transporto Praktinio profesinio mokymo . Ivairiy profiliy vairuotojai Vilnius, Kaunas, Vilnius, Kaunas, Klaipéda, . Maisto pramoné;
i sektorinis(- paslaugy paklausos lygis (vairuotojai-ekspeditoriai, Klaipéda. Panevézys, Marijampolé, . Prekyba.
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Sudétingy, ilgai trunkanciy ir

Paklausios profesijos ir/ar

Paklausos analizéje
nustatytas(-i)

Pasiulos analizéje
nustatytas(-i)

Kiti profesiniam
mokymui imlas

pramonés

paslaugy paklausos lygis

Elektrikai ir elektronikai;

Panevézyje esancios

Alytus (pagrindiniy metaly

Sektorinis(- S B . 5 . E . . regionas(-ai), . . _
lal) praktinio br_arjglal kalr_mu_OJancm prgfesuq grupes, kuru_[ a_ltstoval r_eglonas(—al), kurlame(-tose) yra sektor_lal, kuriems buty
Nr. mokymo praktinio profesinio mok_yrpo baty renglaml_sgktorlnlame(— k}.lrvlgme_(—uose) yra efektyviausiai aktuallos_centre(-u9s_e)
. paslaugy paklausos lygis ir uose) praktinio mokymo didziausia praktinio s .. planuojamos ruosti
centras(-ai) - L veikiancios valstybinés X S
tendencijos centre(-uose) profesinio mokymo . paklausios profesijos ir
paslaugy paklausa profe_sml_o e ST / ar profesijy grupés
Istaigos *
iai) praktinio | techninés priezilros ir remonto prekiy pristatymo automobilio Utena.
mokymo bei transporto ir sandéliavimo vairuotojai, krautuvo
centras(-ai) sektoriuose yra didelis. vairuotojai);
Tiek pirminio, tiek testinio e  Automobiliy mechanikai;
profesinio mokymo paslaugy . Kébulo, vaziuoklés remonto
paklausa subsektoriuose augs specialistai;
dél: bendro Salies ekonominio e  Ardytojai-surinkejai;
augimo ir didéjanciy kroviniy, . Riedmeny remonto Saltkalviai,
pervezimy apimciy; sparciai visy lokomotyvy masinistai ir
augancio transporto priemoniy jy padéjéjai;
skaiCiaus; kur kas senesnio nei e  Elektrikai ir elektronikos
vidutiniSkai ES automobiliy, inZinieriai (specializacija);
parko; didéjanciy ES paramos . Saltkalviai (specializacija);
infrastruktdrai srauty; NVS ir . Suvirintojai (specializacija);
Balkany rinky liberalizavimo. . Kita.
Praktinio profesinio mokymo . Plataus profilio Zzemeés tkio Siauliai, Vilnius, Kaunas, Klaipéda, . Maisto pramoneé
paslaugy paklausos lygis darbininkai; Kaunas, Klaipeda ir Paneveézys. (maistiniy kultdry,
sektoriuje yra vidutinis. . Zuvy augintojai; Panevézys. specifika);
Sektoriui intensyviai pleciantis, e Juros zvejybos specialistas; . Medienos pramone
vykstant tkiy konsolidacijai ir e Zemés Ukio technikos (medienos auginimas,
besivystant perspektyvioms specialistai; priezilra ir ruosa).
Zemés tikio LNiSinéms* Ukio Sakoms, pirminio | e Gyvulininkystés/galvininkystés
sektorinis(- profesinio mokymo paslaugy, specialistai;
4. iai) praktinio | paklausa isliks ribota, tuo tarpu . Miskininkysés, dekoratyvinés
mokymo testinio — sparciai augs. sodininkystés, aplinkotvarkos,
centras(-ai) Didziausia testinio profesinio kraStovaizdzio specialistai;
mokymo paklausa tikétina e Technologinés jrangos
bdtent stambiuose ir operatoriai ir prizilrétojai
specializuotuose Ukiuose, kurie (specializacija);
lemia sektoriuje vykstancig . Kita.
intensyvig plétrg ir yra imliausi
kvalifikuotai darbo jégai.
Vidutiniy, profesiniam mokymui imliy tkio sektoriy praktinio mokymo centrai
5 InZinerinés Praktinio profesinio mokymo . Ivairiy profiliy inZinieriai; Vilniuje, Kaune, Vilnius, Kaunas, Klaipéda, . Energetika;

e Lengvoji pramong;
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Sudétinguy, ilgai trunkandciy ir

Paklausios profesijos ir/ar

Paklausos analizéje
nustatytas(-i)

Pasiulos analizéje
nustatytas(-i)

Kiti profesiniam
mokymui imlas

Sektorinis(- S B . 5 . E . . regionas(-ai), - . _
.. A brangiai kainuojanciy profesijy grupés, kuriy atstovai regionas(-ai), . sektoriai, kuriems buty
iai) praktinio S . = L s . kuriame(-uose) yra .
Nr. mokymo praktinio profesinio mokymo baty rengiami sektoriniame(- kuriame(-uose) yra efektyviausiai aktualios centre(-uose)
Y . paslaugy paklausos lygis ir uose) praktinio mokymo didziausia praktinio | etexty .. planuojamos ruosti
centras(-ai) - L veikiancios valstybinés X S
tendencijos centre(-uose) profesinio mokymo . paklausios profesijos ir
aslau aklausa S e 711 / ar profesij rupés
P gu p istaigos * p ju grup
sektorinis(- sektoriuje yra didelis. . Pramonés jrengimy, praktinio mokymo ir metalo gaminiy, . Maisto pramong;
iai) praktinio | Ateityje inZinerinéje pramonéje operatoriai; bazes reikalauty tik gamybos subsektoriui). . Medienos pramone;
mokymo plétojantis specializuotos, aukstg | e Staklininkai, stakliy ir kity, papildymo/atnaujinimo. . Statyba;
centras(-ai) pridétine verte kuriancios ir itin irengimy derintojai- e  Varikliniy transporto
sudétingos produkcijos gamybai mechanikai; Kiti potencialls priemoniy,
augs tiek pirminio, tiek ypac . Saltkalviai, Saltkalviai- regionai yra Klaipéda, pardavimas, techniné
testinio profesinio mokymo remontininkai, Saltkalviai- Siauliai, Alytus. priezilra ir remontas
paklausa. Profesinio mokymo surinkéjai; bei transportas ir
paslaugy paklausos augimg ypac | e Suvirintojai; sandéliavimas.
skatins sektoriaus svarba Salies . Tekintojai; . Zemes Ukis;
Ukiui. Darbo naSumo ir kuriamos | e Su jvairiy (pvz., vandens,
produkcijos pridétinés vertes plastiko) technologiniy, Minéty profesijuy,
didinimas reikalauja didesniy, irengimy montavimu/diegimu, atstovams specializacija
investicijy | gamybos jrangos eksploatavimu ir priezitra (siauros, pvz., maisto
modernizavimg, automatizavimg susijusios profesijos; pramoneés
ir darbuotojy kvalifikacijq. Tokiu . Kita. {rengimy/maisto
budu sektoriui priskirtiny, gaminimo specifikos,
profesijy atstovai (pvz., Zinios) galéty buti
gamybos priemoniy gamintojai, suteikiama kity sektoriy
eksploatuotojai, prizilrétojai) praktinio mokymo
bUty rengiami ne tik Siam, bet ir centruose.
daugeliui apdirbamosios
pramonés ir kity Salies ukio
sektoriy.
Praktinio profesinio mokymo . Kirpéjos; Vilnius, Kaunas. Vilnius, Kaunas, Alytus. e  Viesbudiai ir
I paslaugy paklausos lygis veikloje | e ManikiUrininkés ir restoranai.
Kirpimo, o el
o - yra mazas. pedikidrininkes;
grozio ir L L R
AR Praktinio profesinio mokymo . Floristés;
susijusiy . . o .
paslaugy paklausa augs dél . I18vaizdos dizainerés;
paslaugy o : -
6. sektorinis(- augancios Salies ekonomikos, . Sporto kluby veiklos
S N taigi — ir augancio vartojimo, organizatoriai;
iai) praktinio g I, o -
teigiamy vartojimo pokyciy . Kita.
mokymo SRR .
. (maziau iSlaidy tenka maistui,
centras(-ai) - - P
daugiau — laisvalaikiui, jvairioms
paslaugoms).
7 Lengvosios Praktinio profesinio mokymo . Siuvéjai; Kaunas, Vilnius. Kaunas, Klaipéda, Siauliai. | Medienos pramoné

pramonés

paslaugy paklausos lygis

e  Audéjai;

(baldy gamybos
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Sudétingy, ilgai trunkanciy ir

Paklausios profesijos ir/ar

Paklausos analizéje
nustatytas(-i)

Pasiulos analizéje
nustatytas(-i)

Kiti profesiniam
mokymui imlas

Sektorinis(- S B . 5 . E . . regionas(-ai), . . _
.. A brangiai kainuojanciy profesijy grupés, kuriy atstovai regionas(-ai), . sektoriai, kuriems buty
iai) praktinio S . = L s . kuriame(-uose) yra .
Nr. mokymo praktinio profesinio mok_yrpo baty renglaml_sgktorlnlame(— k},lrvlgme_(—uose) yra efektyviausiai aktuallos_centre(-u9s_e)
. paslaugy paklausos lygis ir uose) praktinio mokymo didziausia praktinio s .. planuojamos ruosti
centras(-ai) - L veikiancios valstybinés X S
tendencijos centre(-uose) profesinio mokymo . paklausios profesijos ir
paslaugy paklausa profe_smllo e ST / ar profesijy grupés
Istaigos *
sektorinis(- sektoriuje yra vidutinis. . Sukirpéjai; subsektorius).
iai) praktinio | Dél augancio jmoniy démesio . Mezgéjai;
mokymo darbo produktyvumui ir e  Audéjai;
centras(-ai) aukstesnes pridétinés vertés . Saltkalviai-elektrikai
produkty kdrimui, testinio (specializacija);
profesinio mokymo paslaugy . Technologinés jrangos
paklausa sparciai augs. Pirminio operatoriai ir prizilrétojai
profesinio mokymo paslaugy (specializacija);
paklausos augimas tikétinas . Kita.
labiau kapitalui imlioje ir daugiau
investicijy susilaukiancioje
tekstilés pramonéje nei labiau
darbui imlioje drabuziy siuvimo,
kailiy iSdirbimo pramonéje.
Praktinio profesinio mokymo . Maisto produkty ir gérimy Didieji Salies regionai: Kaunas, Utena. e  Viesbudiai ir
paslaugy paklausos lygis technologai; Vilnius, Kaunas, restoranai.
sektoriuje yra vidutinis. Paklausa | ¢  Skerdikai, mésos Klaipéda, Paneveézys,
maza didziausiame pieno iSpjaustytojai; Siauliai.
perdirbimo subsektoriuje. . Fasuotojai, pakuotojai,
Bet kurio plétros scenarijaus markiruotojai;
atveju darbuotojuy, turinciy, . Maltnininkai, granuliuotojai
Maisto ir profesinj idsilavinima, skaicius bei smulkintojai (maléjai);
gérimy sektoriuje nebeturéty augti. Tai . Kepéjai ir konditeriai;
pramoneés ypac pristabdys pirminio . Technologinés jrangos
8. sektorinis(- profesinio mokymo paklausag, operatoriai ir priziurétojai
iai) praktinio | kuri iSliks pavieniuose pramonés (specializacija);
mokymo subsektoriuose (pvz., mésos . Kita.
centras(-ai) perdirbime). Imonéms didinant
darbo naSuma, didziausia
paklausa, tikétina, bus testinio
profesinio mokymo paslaugoms
ir ypa¢ toms, kuriose
suteikiamos naujy pramonés
irengimy valdymo Zinios bei
jgudziai.
9 Medienos Praktinio profesinio mokymo . Plataus profilio staklininkai- Kaunas. Kaunas, Klaipéda, Siauliai. | Statyba;
i pramonés paslaugy paklausos lygis staliai (specializacija); . Lengvoji pramoné.
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Sudétingy, ilgai trunkanciy ir

Paklausios profesijos ir/ar

Paklausos analizéje
nustatytas(-i)

Pasiulos analizéje
nustatytas(-i)

Kiti profesiniam
mokymui imlas

Sektorinis(- S B . 5 . E . . regionas(-ai), . . _
.. A brangiai kainuojanciy profesijy grupés, kuriy atstovai regionas(-ai), . sektoriai, kuriems buty
iai) praktinio S . = L s . kuriame(-uose) yra .
Nr. mokymo praktinio profesinio mokymo buty rengiami sektoriniame(- kuriame(-uose) yra efektyviausiai aktualios centre(-uose)
. paslaugy paklausos lygis ir uose) praktinio mokymo didZiausia praktinio ooy s planuojamos ruosti
centras(-ai) - L veikiancios valstybinés X S
tendencijos centre(-uose) profesinio mokymo . paklausios profesijos ir
aslaugy paklausa profe_sml_o e ST / ar profesijy grupés
P Istaigos *
sektorinis(- sektoriuje yra didelis. e  Apdailininkai;
iai) praktinio | Labiausiai tikétina, kad dél . Baldy surinkéjai;
mokymo ateities tendencijy (augancios e Automatikos jrangos elektrikai
centras(-ai) produkcijos paklausos, naujy (specializacija);
gamykly statybos, optimistiniy, e Technologinés jrangos
didziyjy kompanijy planu, operatoriai ir prizilrétojai
investicijy | darbo naSumo (specializacija);
didinima ir aukStesnés pridétines | e Kiti baldy gamybos bei
vertés produkcijos gamyba) medienos perdirbimo proceso
medienos ir mediniy dirbiniy, specialistai.
gamybos sektoriuje labiausiai
augs testinio, o baldy gamybos
sektoriuje — tiek pirminio, tiek
testinio profesinio mokymo
paklausa.
Mazy, profesiniam mokymui imliy ukio sektoriy praktinio mokymo centrai
Praktinio profesinio mokymo . Elektrikai (specializacija); Vilnius, Kaunas, Utena. - . Statyba.
Energetikos paslau_gL.{ paklau_sos_ lygis . Energ_et_lkos__techr_wlkal
L > sektoriuje yra didelis. (specializacija(?);
(iskaitant Lo : A
. . Tebesitesianti sektoriaus . Santechnikai;
nuotéky ir PP . = .. - .
atlieky restruktdrizacija ir jmoniy, . Saltkalviai-remontininkai
N privatizacija, energijos vartojimo (specializacija);
Salinimo . T S
10. veikla) efektyvumo didinimas lemia . Suvirintojai (specializacija);
sektoarinis(— augancias investicijas | jrangos . Tekintojai (specializacija);
s N modernizavima, automatizavimg | e Katily, sléginiy indy,
iai) praktinio | . - o . . 7 .
mokymo ir darbvuotom kvalifikacijg. Del vamzdyny, keliamuyjy krany ir
. auganciy investicijy pirminio ir kt. j[rangos operatoriai
centras(-ai) 9 S L AN
ypac testinio profesinio mokymo (specializacija);
paslaugy paklausa ateityje augs. | e Kita.
Viesbudiy ir Praktinio profesinio mokymo e Viréjai; Vilnius, Kaunas, Vilnius, Klaipéda, Alytus. . Maisto pramoné;
restorany paslaugy paklausos lygis veikloje | e Padavéjai; Klaipeda. . Kita aptarnavimo
11 sektorinis(- yra vidutinis. . Barmenai; veikla, apimanti
* | iai) praktinio | Praktinio profesinio mokymo . Kambarines; kirpimo, grozio ir
mokymo paslaugy paklausa sektoriuje . Indy plovéjai; susijusias paslaugas.
centras(-ai) augs dél: geréjancios 3alies ° Kita.
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Sektorinis(-
iai) praktinio
mokymo
centras(-ai)

Sudétingy, ilgai trunkanciy ir
brangiai kainuojanéiy
praktinio profesinio mokymo
paslaugy paklausos lygis ir
tendencijos

Paklausios profesijos ir/ar

profesijy grupés, kuriy atstovai

buty rengiami sektoriniame(-
uose) praktinio mokymo
centre(-uose)

Paklausos analizéje
nustatytas(-i)
regionas(-ai),

kuriame(-uose) yra

didziausia praktinio
profesinio mokymo
paslaugy paklausa

Pasiulos analizéje
nustatytas(-i)
regionas(-ai),

kuriame(-uose) yra
efektyviausiai
veikian€ios valstybinés
profesinio mokymo
istaigos *

Kiti profesiniam
mokymui imlas
sektoriai, kuriems buty
aktualios centre(-uose)
planuojamos ruosti
paklausios profesijos ir
/ ar profesijy grupés

ekonominés situacijos (teigiamy,
vartojimo pokyciy, kuomet
maziau islaidy skiriama maistui
ir daugiau, pavyzdZziui, kaviniy,
bei restorany paslaugoms);
didéjancio uZsienio sveciy,
apsilankymy skaiciaus; naujy
technologijy diegimo; ir Zymios
ES paramos turizmo plétrai.

* Duomenys pateikiami remiantis visy valstybiniy profesinio mokymo jstaigy veiklos efektyvumo analize, vertinant bendruosius ir jstaigos nurodyto prioritetinio sektoriaus
rodiklius. Bendrieji rodikliai: didelis bendras mokyklos mokiniy skaiCius (masto ekonomijos galimybés); mazas vienam mokiniui mokyti (per metus) tenkanciy 1é3y kiekis; mazos
mokiniy nubyréjimo apimtys; didelés i§ mokymo veiklos uZdirbty pajamy apimtys. Pasirinkto sektoriaus rodikliai: didelis sektoriaus specialybiy absolventy, skaiCius; didelis
pagal specialybe jsidarbinusiy (sektoriaus) absolventy skaiCius; didelis kvalifikacijq tobulinusiy sektoriaus darbuotojy skaicius; didelé profesine kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau
nei 40 ak. val. tobulinusiy sektoriaus profesijos mokytojy dalis.
Saltinis: sudaryta autoriy
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Atlikta praktinio profesinio mokymo paslaugy paklausos analize
leidzia pateikti kitas pagrindines rekomendacijas, kurios galéty buti
aktualios profesinio mokymo programuy, standarty rengéjams ir
vertintojams, darbdaviams, panaSaus tipo tyrimy uzsakovams ir
autoriams:

e Lietuvoje teikiamos profesinio mokymo programos yra
nelanksCios arba teikiamos nelanksciai ir todél nesugeba
patenkinti sparciai besikeitiancios darbo rinkos dalyviy poreikiy.
Pirma, profesinio mokymo programose yra apribotos
specializacijy pasirinkimo galimybés. Antra, stokojama
galimybiy jgyti profesine kvalifikacijg dalimis. Nors galimybiy
igyti profesine kvalifikacijg dalimis Siuo metu Lietuvoje néra
(modulinio mokymo sistema turéty pradéti veikti tik nuo 2009
m.), trumpuoju laikotarpiu rekomenduojama bent didinti
specializacijy pasirinkimg besimokantiesiems. Galimybés [gyti
siauresne kvalifikacijg, o véliau — ir jgyti kvalifikacijg dalimis ne
tik sudaryty salygas geriau tenkinti besikeiCiancius darbdaviy
poreikius, bet ir padidinty iy paslaugy vartotojy skaiciy;

e Tinkamuy priemoniy darbininkisky profesijy patrauklumui didinti
trlkumas prisideda prie darbo rinkoje paklausiy, taCiau prestiZza
praradusiy ar nejgijusiy darbininkiSky profesijy atstovy stygiaus
Salyje. Pasak apklausty sektoriy atstovy, esama profesinio
orientavimo sistema, kity efektyviy priemoniy trikumas Siuo
metu nesudaro prielaidy atskiry profesijy patrauklumui didinti.
Ribotas daugelio profesijy patrauklumas gali labai skaudZiai
atsiliepti atitinkamy, Salies Ukio sektoriy plétrai ateityje. Todel
darbininkisky  profesiju  jvaizdZiui visuomeneje gerinti
rekomenduotina skirti didesnj démesj ir finansinius resursus nei
skiriami Siuo metu. Sioje srityje sékmingai gali bGti pritaikyta
uzsienio Saliy gera praktika.

e Galiausial, iSskirtina prastai koordinuojamo atskiry,
darbininkiSky profesijy grupiy atstovy profesinio mokymo
problema. Ne tik profesinio mokymo jstaigos ir darbdaviai ar jy
atstovai, bet ir atskiry sektoriy atstovai nepakankamai kalbasi
apie profesinio mokymo poreikius. Kaip parodé atskiry
profesiniam mokymui imliy sektoriy analizé, jmanoma
kompleksiSkai analizuoti, kokiy darbininkiSky profesijy atstovai
kokius ir kuriy Ukio sektoriy poreikius tenkins ir atsizvelgiant |
Sios analizés rezultatus planuoti profesinio mokymo procesg.
Kad investicijos | profesinio mokymo infrastrukttirg valstybei ir
kitiems investuotojams  atsipirkty, profesinio  mokymo
paslaugos turi iSnaudoti visg savo projektinj pajegumag, o tai
dazniausiai jmanoma pasiekti tik glaudziai bendradarbiaujant ir
orientuojantis | daugelio suinteresuoty klienty poreikius.
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4. PASIULOS ANALIZE

2007 m. pradzioje Lietuvoje veiké 78 valstybinés profesinio
mokymo |staigos. Budamos pagrindinés Salies profesinio mokymo
paslaugy teikéjos, valstybinés profesinés mokyklos 2006 m. vykdé
naujy mokiniy priémimg (mokytis) pagal mazdaug 140 skirtingy
akredituoty profesinio mokymo programy. Gan nemazas
realizuojamy mokymo programy skaicius rodo sglyginai didele
mokymo paslaugy pasilla, tadiau po visg Lietuvos teritorijg
iSsibarste  mokymo |staigos, konkuruodamos dél mokiniy, turi
skirtingas galimybes asmeniui suteikti darbo rinkoje paklausy
profesinj iSsilavinimg. Be pastarojo nemaZiau svarbus ir
kvalifikacijos tobulinimo (testinio mokymosi) paslaugy teikimas,
kuris yra paplites ES narése-senbuvése, o Lietuvoje [gyja Vvis
didesnj populiaruma.

Testinio mokymosi paslaugos tampa ypatingai aktualios verslo
imonése dirbantiems asmenims. Salies darbo rinkai esant
pakankamai dinamiskai bei grieztéjant darbdaviy reikalavimams,
potencialls profesinio mokymo paslaugy vartotojai vis daugiau
démesio skiria gaunamuy  paslaugy kokybei. Igyti profesinj
iSsilavinimg (1) ar tobulinti profesine kvalifikacijg (2) pasirenge
asmenys yra laisvi pasirinkti [staigg — paslaugy teikejg. Todél
planuojant sektoriniy praktinio mokymo centry kurimo procesq ir
turint ribotas finansines galimybes, yra svarbu nustatyti vietas,
kuriose jkurtas centras galéty garantuoti: 1) gausiausius paslaugy
vartotojy srautus, 2) didziausig profesinio mokymo paslaugy
teikimo pazangq ir 3) maksimaly investicijos ekonominj efektq.
Darant prielaidg, kad (Lietuvos atveju) del pakankamai gero
prieinamumo iSvardintiems aspektams esminés jtakos neturi
profesinio mokymo |staigos lokalizacijos vieta, analizuojant jstaigy
galimybes buvo svarbu jvertinti juy veiklos rodiklius bei iSskirti
prioritetines reikalingy kurti centry veiklos sritis — planuojamus
aptarnauti tkio sektorius.

4.1. Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy vertinimas ir
atranka

Valstybinés profesinio mokymo jstaigos (toliau — PMI) buvo
vertinamos siekiant (paeiliui): 1) nustatyti PM] tinkamumg
sektorinio praktinio mokymo centro (toliau tekste — SPMC) kirimo
poziuriu; 2) sudaryti PMI, kuriose potencialiai kurtini SPMC sgrasus
(eiles), |staigas grupuojant pagal jy anketose nurodytus
prioritetinius Ukio sektorius; 3) jvertinti PMI veiklos efektyvumag
(joms konkuruojant grupése suskirstytose pagal Ukio sektorius) ir
nustatyti kiekvienos [staigos reitingq; 4) sudaryti potencialiy SPMC
kdrimo projekty vykdytojy sarasq.

Vertinant buvo naudojama tik iy 3altiniy informacija: 1) Svietimo
ir mokslo ministerijos bei kity valstybés institucijy oficiali
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informacija ir dokumentai; 2) Specialiai vertinimui PM] uZpildytos
anketos®® (zr. 3 priedq); 3) Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos vyriausybés pateikta informacijoje.

Vertinant PMI buvo atlikti du vertinimo etapai: 1) tinkamumo kurti
SPMC vertinimo etapas; 2) PMI veiklos efektyvumo vertinimo
etapas.

PMI tinkamumo kurti SPMC vertinimas buvo atliekamas
vadovaujantis tinkamumo rodikliy vertinimo lentele.

4.1.1 lentelé. Tinkamumo rodikliai

Tinkamumo rodikliai Vertinimas Paaiskinimas

Taip Ne

PMI pateiké

1. PMI iSreiSke poreikj 0 0
uzpildytg anketg

steigti centrg

Saltinis: sudaryta autoriy,

Siame etape buvo vertinamos tik tos PM], kurios pateikdamos
uzpildyta nustatytos formos anketq iSreiSkeé poreikj kurti centrg.
ISreiSkusios poreikj kurti centrg PMI pagal ju nurodyta prioritetinj
ukio sektoriy (ar sektorius) buvo priskirtos analogiskg sektoriy kaip
prioritetinj nurodZziusiy_jstaigy grupei pagal 4.2.2. lentele.

4.1.2 lentelé. Profesinio mokymo jstaigos priskyrimas sektoriaus jstaigy grupei

Statybos Medienos ir Transporto ir Metaly ir X Y
sektorius baldy sandéliavimo metaly sektorius | sektorius
pramonés gaminiy
sektorius gamybos
sektorius
PMI pavadinimas PMI pavadinimas | PMI pavadinimas PMI pavadinimas PMI PMI
PMI pavadinimas PMI pavadinimas | PM] pavadinimas PMI pavadinimas pavadinimas | pavadinimas
PMI pavadinimas PMI pavadinimas | PMI pavadinimas

Saltinis: sudaryta autoriy

Sugrupavus pirmojo vertinimo etapo kriterijus atitinkancias PMI,
buvo atliktas kiekvienos |staigos veiklos efektyvumo vertinimas,
atsizvelgiant | 4.1.3 lenteléje apraSytus vertinimo rodiklius.

4.1.3 lentelé. Veiklos efektyvumo rodikliy vertinimo lentelé

Veiklos
efektyvumo
rodikliai

Vertinimas Paaiskinimas

1. Pagal prioritetinio

sektoriaus programas
parengty absolventy,

skaiciaus aspektas

Pagal prioritetinio
sektoriaus programas
2006 m. parengty
absolventy skaicius

Sukurto SPMC perspektyvuma ir jo teikiamuy, paslaugy,
paklausg lems mokyklos prioritetinio sektoriaus situacija ir
perspektyvos, taip pat sektoriuje dirbanciy specialisty
kvalifikacijos kélimo poreikis ir naujy aukstos kvalifikacijos

55 pagal G.Huges, ,The FAS/ESRI Occupational Forecasting Model for Ireland.“ Project publication,
Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the Western European
Experience, 1999, 75-94.
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Veiklos
efektyvumo
rodikliai

Vertinimas

Paaiskinimas

2. Pagal jgytq profesijg

prioritetiniame
sektoriuje
isidarbinanciy,
absolventy skaiCiaus
aspektas

Pagal jgytq profesijq
2006 m.
prioritetiniame
sektoriuje
{sidarbinusiy,
absolventy skaiCius

specialisty poreikis. Todel kuriant SPMC prioritetg
rekomenduojame teikti toms PMI, kurios kryptingai ir
nuosekliai veikia tenkindamos vieno ar keliy sektoriy,
poreikius, o jy absolventai pasizymi aukstu jsidarbinimo
pagal suteiktg specialybe reitingu.

3. Mokiniy nubyréjimo
aspektas

Nubyréjusiy mokiniy,
dalis 2006 m.

Investuojant prioritetg rekomenduojame skirti toms
mokykloms, kurios pasizymi mazesniu analizuojamo
sektoriaus profesijos mokiniy nubyréjimu.

4. Bendro mokyklos
mokiniy skaiciaus
aspektas

Mokykloje
besimokanciy,
asmeny_ skaicius
2006 m.

Atlikty tyrimy pagrindu darant iSvadg, kad jau optimizuotos
arba tiesiog didelés mokyklos veikia efektyviau,
investuojant prioritetg rekomenduojame skirti toms
profesinéms mokykloms, kurios pasizymi didziausiu mokiniy
skaiciumi.

5. Vienam mokiniui
mokyti (per metus)
skiriamy €3y apimciy,
aspektas

Vienam mokiniui
mokyti 2006 m.
vidutiniSkai skirta
suma

Mokyklos veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo
vienam specialistui parengti skiriamos sumos dydZzio.
Rekomenduojame investuoti | tas mokymo |staigas, kurios
jau dabar pasizymi maziausia vienam mokiniui (per metus)
mokyti skiriama suma.

6. Tobulinusiy,

kvalifikacijq verslo
imoniy darbuotojy
skaiciaus aspektas

Tobulinusiy
kvalifikacijg asmeny
skaicius 2006 m.

Netgi jei dabar egzistuojanti PM] specialistus rengia
perspektyviam sektoriui, atsizvelgiant j verslo darbdaviy,
elgesio tendencijas darytina prielaida, kad ne vien
sektoriaus specifika lemia teikiamy paslaugy paklausg.
Verslininkams nesant suinteresuotiems ,,ieSkoti“ reikalingy,
paslaugu, pastaryjy pardavimy rodiklius taip pat lemia
kryptingas paslaugy teikéjy elgesys, salygojamas: 1.
gebéjimo pritraukti siilomy, paslaugy pirkéjus; 2. gebéjimo
prisitaikyti prie rinkos, kuri lemia paklausos pokycius. Todél
ieSkant budy uztikrinti netgi perspektyvaus sektoriaus SPMC
gyvybinguma, rekomenduojama investicijas nukreipti | tas
PMI, kurios aukstai vertintinos pagal paslaugy pardavimo
verslo darbdaviams ir privatiems asmenims aspektq.

7. Tobulinusiy,
profesine kvalifikacijg
profesijos mokytojy
aspektas

Tobulinusiy profesing
kvalifikacijg
profesijos mokytojy
dalis nuo visy,
sektoriaus profesijos
mokytojy skaiCiaus
2006 m.

Aukstos kvalifikacijos profesijos mokytojy buvimas arba
reguliarus mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kursy
organizavimas atskleidZia ne vien PM] siekj turéti itin
kvalifikuotg personalq, bet ir pastangas nuolat gerinti
teikiamy, paslaugy kokybe, neatsiliekant nuo 3alies Ukio
raidos ir atskiruose sektoriuose atsirandanciy poreikiy. Dél
Sios priezasties investuoti rekomenduojama | tas mokymo
istaigas, kurios pasizymi didele profesine kvalifikacijg
kelianciy atskiro sektoriaus profesijos mokytojy dalimi.

8. PMI mokymo veiklos

pajamy aspektas

1S mokymo veiklos
PMI uzdirbty, 1éSy
kiekis 2001-2006 m.

Siekiant, kad investicijos atsipirkty, taip pat akcentuojant
reikSmingo ekonominio efekto ir socialinés naudos
kompromiso buatinybe, SPMC rekomenduojame kurti ne
reguliariai daug paslaugy parduodandiu, o reguliariai
didesnes pajamas uzdirbanciy PM] bazéje.

Saltinis: sudaryta autoriy

PMI veiklos efektyvumo vertinimas buvo atliekamas pildant PM]
potencialo vertinimo (EXCEL formato) lentele (Z2r. 6 priedq),
jstaigas joje vertinant sugrupuotas pagal juy pateiktoje anketoje
pasirinktg prioritetinj visoms bendrg sektoriy. PMI kiekvienoje
grupéje buvo vertinamos visas |staigas reitinguojant pagal
kiekvieng kriterijy atskirai. PMI jvertinus pagal visus i$ pasirinkty
kriteriju, visi gauti rodikliai buvo sumuojami, tokiu bidu nustatant
galutini PMI reitingg grupegje. Atlikus vertinimg buvo sudaryta
grupés PM] eilé, [staigas sqraSe (atsizvelgiant | jvertinimy pagal
atskirus kriterijus sumg) surasant didéjancia tvarka. Jvertinus
valstybiniy profesinio mokymo jstaigy veiklos rodiklius buvo
sudarytas potencialiy SPMC kurimo projekty vykdytojy saraSas (Zr.
4.1.4 lentele).
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4.1.4 lentelé. Potencialiy projekty vykdytojy sarasas

Eil. Istaigos pavadinimas
Nr.
1. Alytaus profesinio rengimo centras

Bukiskiy Zzemés Ukio mokykla

Joniskio Zzemés Ukio mokykla

Kauno buitiniy paslaugy ir verslo mokykla

Kauno maisto pramonés mokykla

Kauno statybininky mokykla

Kauno statybininky rengimo centras

Klaipédos siuvimo ir paslaugy verslo mokykla

Klaipédos statybininky mokykla

10. | Klaipédos turizmo mokykla

11. | Kupiskio technologijos ir verslo mokykla

12. | Kur$ény politechnikos mokykla

13. | Marijampolés profesinio rengimo centras

14. | Panevézio prekybos ir paslaugy verslo mokykla

15. | Siauliy profesinio rengimo centras

16. | Silutés Zemés Gkio mokykla

17. | Ukmergés technologijy ir verslo mokykla

18. | Utenos regioninis profesinio mokymo centras

19. | VieSoji jstaiga Alantos technologijos ir verslo mokykla

20. | VieSoji jstaiga Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio
rengimo centras

21. | Viesoji jstaiga Klaipédos laivy statybos ir remonto mokykla
22. | Viesoji jstaiga Panevézio profesinio rengimo centras

23. | Viesoji jstaiga Vilniaus statybininky rengimo centras

24. | Vilkijos zemés tkio mokykla

25. | Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla
26. | Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
27. | Vilniaus siuvéjy ir automechaniky mokykla

28. | Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
29. | Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokykla

Saltinis: sudaryta autoriy

OO NI g A WIN

I auk3Ciau pateiktg potencialiy projekty vykdytojy sara3g
patenkanciy kiekvienos atskiros (sektoriaus) grupés jstaigy skaicius
buvo nustatomas atsizvelgiant | atitinkaniame sektoriuje
dirbanciyjy skaiciy. Sektoriaus dirbanciyjy skaicius buvo nustatytas
vadovaujantis Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
vyriausybés pateiktais Salies uzimtyjy statistiniais duomenimis,
sektorius pagal tai grupuojant | didelius, vidutinius ir mazus (Zr. 5
priedg): 1) mazy sektoriy grupei buvo priskirti tie sektoriai,
kuriuose 2005 m. duomenimis dirbo iki 20 tdkst. asmeny; 2)
vidutiniy sektoriy grupei buvo priskirti tie sektoriai, kuriuose 2005
m. duomenimis dirbo 20-40 tukst. asmeny; 3) dideliy sektoriy
grupei buvo priskirti tie sektoriai, kuriuose 2005 m. duomenimis
dirbo daugiau nei 40 tukst. asmeny.

Atsizvelgiant | sektoriaus dydj, iS kiekvienos atskiros (sektoriaus)
grupés sgraSo | potencialiy projekty vykdytojy sarasSa PMI buvo
itrauktos tokiu bldu: 1) mazo sektoriaus atveju buvo jtrauktos 2
pirmasias grupés saraso pozicijas uzimancios jstaigos; 2) vidutinio
sektoriaus atveju — 3 pirmasias grupés sgra3o pozicijas uzimancios
jstaigos; 3) didelio sektoriaus atveju — 4 pirmagsias sgraSo pozicijas
uzimancios jstaigos.

Sudarant potencialiy projekty vykdytojy sarasg iSimtis buvo
pritaikyta toms PM], kurios nepateko | auk3Ciau nurodytg grupés
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istaigy skaiciy, taCiau jy reitingavimo jvertinimas buvo toks pats,
kaip paskutiniosios | prioritetinio sektoriaus |staigy sarasq
patekusios [staigos arba jos ir grupés sgraSe pirmosios jstaigos
jvertinimas skyrési ne daugiau 10 baly (zr. 6 priedg).

4.1.5 lentelé. Potencialiy projekty vykdytojy sarasSas (tesinys)

Eil. Istaigos pavadinimas
Nr.

30. | Mazeikiy politechnikos mokykla

31. | Taurageés profesinio rengimo centras

32. | Viedoji jstaiga TelSiy regioninis profesinio mokymo centras

33. | Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras

Saltinis: sudaryta autoriy

Dar keturios PMI | sqrasq buvo jtrauktos (Zr. 4.1.5 lentele) todéel,
kad Lietuvos 2007-2013 mety Europos sgjungos struktdrineés
paramos panaudojimo  strategijoje  (konvergencijos  tikslui
igyvendinti) yra jvardintas ilgalaikis Lietuvos regiony iSsivystymo
netolygumy mazinimo poreikis, kuris turéty buti tenkinamas
naudojant 2007-2013 mety ES struktirine paramg. Siekiant
skirtumy tarp didziyjy miesty ir kity regioniniy centry, tarp miesto
ir kaimo mazinimo, Sios strategijos jgyvendinimas remsis Lietuvos
nacionalinés regiony plétros politikos suformuluotomis veiklos
kryptimis: sustiprinti penkis regioninius ekonominés plétros centrus
ir du didelj potencialg turinCius subcentrus. Lietuvos regioninés
politikos iki 2013 mety strategijoje iSskirti penki regioniniai centrai
- Alytus, Marijampolé, Tauragé, TelSiai ir Utena su aplink juos
esanCiomis teritorijomis, o nuo 2007 mety — ir 2 papildomi
regioniniai centrai - MaZeikiai ir Visaginas su aplink juos
esanciomis teritorijomis, kurie bus plétojami siekiant didinti Salies
ekonomine ir socialine sanglaudg ilguoju laikotarpiu. Deél Siy
priezasCiy | potencialiy projekty vykdytojy sarasg yra jtrauktos,
vertinant jstaigy rodiklius atkritusios, profesinio mokymo jstaigos
MaZeikiuose, Tauragéje, TelSiuose ir Visagine. Tuo tarpu
strategijoje iSskirtuose Alytaus ir Marijampolés centruose esancios
profesinio mokymo jstaigos buvo jvertintos aukStais balais, todél |
potencialiy projekty vykdytojuy sarasg (Zr. 4.1.4 lentele) yra
jtrauktos bendrgja tvarka.
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111. SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRU
KURIMO PROJEKTUY IDEJY PATEIKIMAS IR

VERTINIMAS

Svietimo ir mokslo ministerijai 4.1.4 ir 4.1.5 lentelése jvardintas

staigas

patvirtinus

potencialiomis

SPMC kurimo projekty

vykdytojomis, joms bus pasillyta pateikti centro kirimo projekto
idéjq. Pastarosios apraSas turés bUti rengiamas pildant nustatytos
formos Sablong (Zr. 4 priedq), kuris sgrase esancioms 33 profesinio
mokymo jstaigoms bus pateiktas kartu su kvietimu dalyvauti
projekty idejy konkurse. Pastarojo vykdymas yra reikalingas tam,

kad pacios
nuostatomis,

PMI,

vadovaudamosi
pateikty centro karimo vizijg ir

SPMC kurimo koncepcijos
jrodyty savo

pasirengimg bei gebéjimus dalyvauti SPMC tinklo kirimo procese.
Tik geriausiai jvertintos PMI bus |[trauktos | planuojamos parengti

Sektoriniy

praktinio

mokymo

igyvendinimo priemoniy plang.

centry plétros programos

Istaigy patekty projekty idéjy vertinimg organizuos VieSosios
politikos ir vadybos institutas. Projekty atrankg atliks Svietimo ir

mokslo ministerijos paskirta atrankos komisija.
vertinamos vertintojams pildant SPMC kidrimo projekto

aprasymo vertinimo formag.

Istaigos bus
idéjos

5.1. lentelé. SPMC kurimo projekto idéjos aprasymo vertinimo forma

oy e .. . Projekto pavadinimas:
Pareiskéjo pavadinimas: _ ) . . .
- : Projekto jgyvendinimo vieta:
Prasoma paramos suma: - o
Projekto trukmeé:
Kriterijai Maksima- Skiriamas Nuoroda j idéjos
lus balas balas aprasymo forma
1. Projekto svarbumas (aktualumas) 45 _
1.1. Projekto poreikio pagrindimas: konkretus, 20
logiSkas, paremtas aiSkiai apraSyta problema, 5 skyrius
pagristas sektoriaus darbdaviy poreikiy tyrimais
bei (jei jmanoma) statistika
Vertintojo komentarai, pasidlymai ir skiriamy baly pagrindimas:
1.2. Veiklos atitikimas tiksliniy grupiy poreikiams, 10 7 skyrius
projekto poveikis tikslinéms grupéms
Vertintojo komentarai, pasidglymai ir skiriamy baly pagrindimas:
1.3. Projekto pridétiné verté (nauda) ir jtaka 15
Salies Svietimo sistemai 8 skyrius
Vertintojo komentarai, pasidlymai ir skiriamy baly pagrindimas:
2. Projekto rezultatai ir pasekmeés 25
2.1. AiSkds ir iSmatuojami projekto rezultatai 5 10 skyrius
Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:
2.2. Rezultaty (situacijos pokyciy) atitikimas 10 7 skyrius
poreikiui
Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:
2.3. Atltl_kl'maS sektorln'l_q_praktlnlo mokymo 10 6 skyrius
centry kdrimo koncepcijai
Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:
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3. Projekto metodika 10

3.1. Projekto jgyvendinimo plano optimalumas 5

\

Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

3.2. Projekto strukturos aiSkumas ir nuoseklumas | 5

| 5. 6, 7, 8 skyriai

Vertintojo komentarai, pasidglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

4. Projekto finansiniai ir veiklos vykdymo

4.1. PareiSkéjo ir partneriy vaidmuo jgyvendinant 5 10 skyrius
numatytas veiklas

Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

4.2 PareiSkéjo ir partneriy pasirengimas 5 9 skyrius
igyvendinti projektg

Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

5. Projekto biudzeto ir iSlaidy efektyvumas 10

5.1 AiSkumas ir detalumas 5 10 skyrius
Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

5.2 ISlaidy pagristumas ir realumas 5 | 10 skyrius

Vertintojo komentarai, pasiglymai ir skiriamy baly pagrindimas:

Maksimalus balas 100

Vertintojo rekomendacija ir iSvados

Saltinis: sudaryta autoriy
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1 PRIEDAS. PROFESINIY MOKYMO PASLAUGUY
PAKLAUSOS TYRIMU APZVALGA

1.1. Profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimai uzsienio

Salyse

1.1.1 Airijas

Airijoje profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimus atlieka
Mokymo ir uzimtumo tarnyba bei Ekonominiy ir socialiniy tyrimy
institutas. Jy tikslas yra pateikti rekomendacijas sprendimy
priemejams, kokiy priemoniy reikéty imtis, kad darbuotojy pasiula
darbo rinkoje ateityje atitikty paklausg. Prognozés pateikiamos
nacionaliniu lygiu 8 artimiausiems metams.

Pagrindinis kintamasis, kurj siekiama jvertinti, yra kiek atskiry
profesijy grupiy uzimtyjy prognozuojamais metais dirbs Salyje.
Analize sudaro 3 etapai:

1. prognozuojamas bendras metinis uzimtumo lygis atskiruose
sektoriuose (taikomas vidutinio laikotarpio makroekonominis
modelis);

2. prognozuojama, kokig dalj uZimtyjy tais paciais metais
sektoriuose sudarys atskiry profesijy grupiy darbuotojai.
Remiamasi 20 mety duomenimis apie sektoriy struktlrg pagal
profesiju grupes ir jy vertinimu. Labiausiai tikétini pokyciai
apskaiciuojami naudojant statistinius metodus: geometrine
ekstrapoliacijg, linijine ir pusiau logaritmine regresijq ir t.t.

3. remiantis pirmo ir antro etapo rezultatais apskaiiuojama, kiek
kiekvienos iS profesiju grupiy darbuotojy prognozuojamais
metais dirbs 3Salyje: prognozuojamas uzimtyjy skaicius
sektoriuje dauginamas iS prognozuojamos tam tikros profesijy
grupés darbuotojy dalies tame sektoriuje — gaunama, kiek tos
profesijy grupés zmoniy dirbs sektoriuje; atskiry sektoriy
prognozés sudedamos ir nustatoma kiek tos profesijy grupes
Zmoniy reikés Salyje prognozuojamais metais.

Svarbiausi duomenys yra uZimtyjy sektoriuose struktira pagal
profesijy grupes. Duomenys gaunami gyventojy suraSymo metu,
taip pat i§ Darbo jégos tyrimy bei kas ketvirtj atliekamy
Nacionaliniy namy, Ukiy tyrimy. Interpretuojant prognozavimo metu
gautus duomenis atliekama dalies pokycio (angl. shift-share)
analizé. Jos metu stengiamasi jvertinti, kokie veiksniai lemia
atskiry profesijy grupiy uzimtumo lygio pokycius. Remiantis
pastaryjy 20 mety istoriniy duomeny analize iSskiriami 4 tipy
uzimtumo kaitg lemiantys veiksniai:

% pagal G.Huges, ,The FAS/ESRI Occupational Forecasting Model for Ireland.“ Project publication,
Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the Western European
Experience, 1999, 75-94.
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masto efektas — pokycius lemia bendras ekonomikos augimas
ar nuosmukis. Konkrediame sektoriuje uzimtumas iSauga
(nusmunka) tuo paciu mastu kaip visoje salyje;

pramonés efektas — pokycius lemia uzimtyjy skaiciaus santykio
pasikeitimas tarp sektoriy. Sektoriuje uzimtumas iSauga dél
technologiniy pokycCiy, gamybos vystymosi, santykiniy kainy
pokycio;

profesijos efektas — pokycCius lemia sektoriaus struktlros pagal
profesiju grupes pasikeitimas. Si pasikeitimg lemia
organizaciniai pokyciai, darbo jégos restruktirizavimas, kurj
taip pat salygoja technologiniai pokyciai;

sgveikos efektas — pokycCius lemia Kiti, prie anksCiau ivardinty
efekty nepriskiriami veiksniai.

Apibendrinant, Airijoje rengiamose uzimtyjy skaiCiaus pagal
profesijy grupes prognozése naudojami kintamieji pateikti Zemiau
esanciame 1.1.1.1 pav.

1.1.1.1 pav.
Uzimtyjy paklausa dél Makroekonominis modelis,
Uzimtyjuy sektoriaus plétros < sektoriaus struktura pagal
kiekvienoje darbuotojy profesijy grupes
profesijy
grupéje
Kl . .. ]
pakiausa Masto efektas + pramonés efektas + profesijos efektas + sqveikos
efektas

Saltinis: sudaryta autoriy

Ankstesniy Airijos tyrimy vertinimas i esmés yra pozityvus. Taciau
uzimtyjy paklausos prognoziy tikslumas skyrési priklausomai nuo
profesijy imlumo kvalifikacijai: aukstos kvalifikacijos
reikalaujanciose profesijy grupése uzimtyjy paklausa prognozuota
ganétinai tiksliai; Zemesnés kvalifikacijos reikalaujanciose profesijy
grupése uzimtyjy paklausa prognozuota Zemesné nei Si buvo i$
tikryjuy. Tai visy pirma leme prasta Salies ekonominé padeétis
kuomet prognozés buvo atliekamos.

1.1.2 Australija®’

Paklausos analizés modelis buvo sukurtas 2003 m. jmonés Access
Economics. Atnaujintas 2004 m. Tyrimo uzsakovas Australijos
Federacijos Svietimo, mokslo ir mokymo departamentas. Prognozes
pateikiamos iki 2010 m. tiek nacionaliniu, tiek federaciniu
lygmeniu. Jy tikslas — nustatyti valstybés finansuojamy profesinio
mokymo paslaugy paklausg ir jos priklausomybe nuo mokescio uz
mokslg  kaitos. Profesinio mokymo paslaugy  paklausa
prognozuojama mokiniy ir valandy® skaic¢iumi.

Profesinio mokymo paslaugy paklausa prognozuojama tokia seka:
1. Naudojant ekonometrinj modeliavimg ir rodiklius (pridétine

verté ir jos struktlra, infliacija, palikany normos, valiutos

57 pagal Access Economics Pty Ltd., Future Demand for Vocational Education and Training, Commonwealth

of Australia, 2004.

%8 valandy skaicius leidZia idmatuoti mokymo apimdéiy kaita (maZiau ar daugiau moduliy, tenkanciy
vienam mokiniui; maZziau ar daugiau mokiniy mokosi visg dieng arba pusé dienos).
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kurso kaita, importo-eksporto mastai, technologiné kaita)
prognozuojama pagrindiniy kintamuyjy (vidaus vartojimas,
investicijos, bendras uzimtyjy skaicius) kaita;

2. Uzimtyjy skaiCiaus kaita pagal sektorius prognozuojama
remiantis esamo uzimtyjy skaiCiaus ir sektoriaus plétros
tendencijy analize (pvz., mazeja eksportas — mazéja ir
uzimtumas);

3. Remiantis istoriniais duomenimis, produktyvumo ir ekonomikos
struktlros pokyciais, atliekamas alternatyvus uzimtumo augimo
vertinimas, koreguojantis uzimtyjy kaitos prognoze;

4. Naudojant gyventojy suraSymo duomenis jvertinama kokig dalj
sektoriuje sudaro kiekvienos profesijy grupés uzimtieji.
Remiantis tuo, uzimtyjy sektoriuje prognozé yra
perskaiCiuojama | uzimtyjy pagal profesijy grupes prognoze ir
gaunamas bendras uzimtyjy kaitos pagal profesijas skaicius;

5. Uzimtyjy skaiciaus kaita profesijy grupéje leidzia paskaiciuoti
darbuotojy, ateinanciy dirbti | tam tikrg profesijg, skaiciy. Jj
skaiCiuojant atsizvelgiama | iSeinanciy | pensijg skaiciy bei
normalig darbuotojy kaitg, susijusiq su bedarbiy ar laikinai is
darbo isejusiy grizimu | darbo rinkg. Naudojant surasymo
duomenis (uzimtieji ir iSeinantieji | pensijg pagal amziy)
jvertinamas vidutinis iSeinanciy | pensija lygis pagal profesijas,
naudojant darbo jégos mobilumo apklausos duomenis -—
normalios darbuotojy kaitos lygis pagal profesijas;

6. Profesinio mokymo veikla suskirstoma pagal profesijas ir 4
veiklos grupes: naujos mokymosi vietos naujiems/esamiems
darbuotojams; sugrjztantieji (bedarbiai, nedirbantys); testinis
mokymas.

7. Ivertinamos prielaidos: produktyvumo augimas (kylantys
reikalavimai kvalifikacijai); nenuolatinio arba darbo ne visu
etatu augimo tendencija (daugiau Zmoniy turi buti apmokyta
duotam darbo vienetui); politinés iniciatyvos; mokestis uz
mokslg ir jo kaita.

8. Naujos mokymosi vietos palyginamos su darbuotojy, ateinanciy
dirbti | tam tikrg profesijg, skaiCiaus prognoze; kitos 3 veiklos
sritys — su uzimtyjy kaitos profesijy grupése prognoze. Tuomet
nustatoma profesinio mokymo paslaugy paklausa kiekvienoje
profesijy grupéje.

Apibendrinant, profesinio mokymo paslaugy paklausos prognozéje
naudojami kintamieji pateikti Zzemiau esanc¢iame 1.1.2.1 pav.

1.1.2.1 pav.
Uzimtyjy paklausa dél esamos Uzimtyjy paklausa dél sektoriaus plétros
pasiulos atitikimo ar neatitikimo \ Valstybés /
paklausai finansuojamy
profesinio < Uzimtyjy paklausa dél natdralios
. mokymo darbuotojy kaitos
Prlelaldo_s:_produktyvum_a_s;_ paslaugy
nenuolatinis darbas; politinés / paklausa \ - - _ —
iniciatyvos; mokescio uz mokslg Normali darbuotojy kaita, susijusi su

kaita

bedarbiy ar laikinai i$ darbo iSéjusiy
grizimu | darbo rinka,

Saltinis: sudaryta autoriy

Vertinant taikomg profesinio mokymo paslaugy paklausos
prognozavimo modelj siekiama tobulinti Siuos veiksnius:
pavyzdzZiui, | modelj jtraukti ir aukStojo mokslo sistemg, kas leisty
nuosekliau suprasti profesinio mokymo paklausg profesijy grupeés
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lygmenyje; giliau iSnagrinéeti kaip jvairios politinés iniciatyvos (pvz.,
mokymo programy patvirtinimas) paveiké paklausq; jvertinti
testinio mokymo paslaugy paklausg  atskirai naujiems
darbuotojams ir jau dirbantiems.

1.1.3 Cekija®

Siuo metu Cvlekijoje nuolatinés darbo rinkos poreikiy pagal profesijy
grupes ir issilavinimo lygj prognozés néra atliekamos. Vykdant
PHARE (1997) ir (vIekijos darbo ir socialiniy reikaly ministerijos
(1997) projektg ,,Techniné pagalba (vIekijos Respublikos uzimtumo
ir nedarbo prognozavimo studijy metodams*, sukurti keli galimi
blUdai prognozuoti uzimtumg ir nedarbg, naudojant turimus
statistinius duomenis. Kiekvienu atveju atsizvelgiant | kurio nors
vieno nepriklausomo kintamojo (pvz.: demografiniai svyravimai,
nedarbo lygis, absolventy nedarbo lygis ir kt.) reikSmés pokycius ir
naudojant  kiekybinius  prognozavimo metodus rengiamos
priklausomo kintamojo (darbo jégos paklausos) pokyciy prognozés.
Mokymo paslaugy prognozés nebuvo atliekamos (projektas
koncentravosi | visuotinio uzimtumo lygio tyrima).

Cviekijoje uzimtyjy pagal profesijy grupes pasitlos ir darbo rinkos
poreikiy atitikimui tirti Siuo metu taikomas tik vienas modelis. Jis
naudojamas esamai situacijai nustatyti, o ne ateities poreikiams
prognozuoti. Taigi yra skirtas Svietimo biudZeto planavimui. Siame
modelyje naudojama priémimo | mokyklas statistika ir duomenys
apie nedirbancius absolventus. Priemimo | mokyklas statistikg visos
Salies mastu renka Informacijos ir $vietimo institutas prie Svietimo,
jaunimo ir sporto ministerijos. Sig statistikg sudaro informacija apie
studenty skaiciy skirtinguose Svietimo lygmenyse, mokykly tipuose
ir profesijy grupése, iskaitant priimtyjy ir baigianciyjy skaiciy.
Duomenis apie uZregistruotus nedirbancius absolventus pagal
profesijy grupes renka ir du kartus per metus skelbia Darbo
ministerija. Absolventu laikomas asmuo, niekur nedirbes nuo
mokymo jstaigos baigimo arba neturintis didesnés nei dviejuy mety
darbo patirties. Darbo ir Svietimo ministerijos du kartus per metus
apskaicCiuoja ir kiekvienoje profesijy grupéje palygina santykinius
mokykly absolventy ir registruoty nedirbanciy mokyklos absolventy
skaiCius. Tokiu btdu apskaiiuojamas uzimtyjy pagal profesijy
grupes pasitlos atitikimo darbo rinkos poreikiams indikatorius. Siuo
metu jokios prognozés remiantis Siuo indikatoriumi néra
atliekamos, taciau lyginant keleto tokiy tyrimy duomenis galima
bUty stebéti uzimtyjy pagal profesijy grupes paklausos tendencijas
ir, galbut, pateikti jy kaitos prognozes.

Apibendrinant, (vIekijoje uzimtyjy pagal profesijy grupes pasiulos
atitikimo darbo rinkos poreikiams analizéje naudojami kintamieji
pateikti Zemiau esanciame 1.1.3.1 pav.

5% pagal Miinich, Daniel et al, ,,Country Overview of Data and Methods for Forecasting of Qualification and
Training Needs of the Labour Market in the Czech Republic” in Forecasting Education and Training Needs
in Transition Economies: Lessons from the Western European Experience, 1999, 113-138.
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1.1.3.1 pav.

Absolventy pasilla Priimtyjy ir baigianciyjy

Uzimtyjy pagal profesijy
grupes pasitlos atitikimas

darbo rinkos poreikiams N
\ Nedirbanciy absolventy,

A

(pagal profesijy grupes) skaicius

skaiCius (pagal profesijy
grupes)

Saltinis: sudaryta autoriy

Cvlekijoje nuolatinés darbo rinkos poreikiy pagal profesijy grupes ir
iSsilavinimo lygj prognozés néra atliekamos dél keliy priezasciy:
nestabilios pereinamojo laikotarpio ekonomikos; netikrumo dél
ateities reformy Svietimo sistemoje; santykinai trumpuy prieinamos
statistikos laiko eiluciy.

1.1.4 Lenkija®®

Lenkijoje kol kas néra formalios visuotinai priimtos mokymo
poreikiy prognozavimo metodologijos. Siekiant prognozuoti
uzimtyjy pagal profesijy grupes paklausg Salyje taikomi bandomieji
modeliai, naudojantys ir kiekybinius, ir kokybinius duomenis.

Vienas naujausiy bandomuyjy mokymo prognozavimo modeliu,
naudotas , Tyrimy komiteto — Lenkija XXl a.* studijoje, remiasi
lyginamgja ekstrapoliacija®*. Tyréjai analizavo ES Saliy uzimtumo
lygio ir darbo jégos struktiiros pokyCius 1984-1993 metais.
Remdamiesi Sia analize jie apskaiCiavo uzimtumo lygio augimo
koeficientus pagal Ukio Sakas ir profesijy grupes, lyginant su
bendruoju uZimtumo lygio augimu. Siuos Kkoeficientus autoriai
pritaiké prognozuodami uzimtumo lygio augimg pagal ukio Sakas ir
profesijy grupes Lenkijoje, laikotarpiui iki 2010 mety. Tokia
metodika vertinama kontraversisSkai ir susilaukia daug kritikos.

Mokymo poreikiams trumpuoju laikotarpiu prognozuoti kuriami

nauji modeliai. Sékmingiausias i juy — Profesiju trikumo ir

pertekliaus stebésenos modelis, naudojamas profesinio mokymo

paslaugy turiniui ir kokybei pritaikyti prie besikeiianciy

ekonomikos ir darbo rinkos poreikiy. Modelyje naudojami Sie

informacijos Saltiniai:

e darbo ie3kanciyjy, darbg sitlanciyjy ir absolventy stebésena
(pagal profesijy grupes);

e darbo rinkos poreikiy stebésena (arba apklausa) pagal Ukio
Sakas ir profesijy grupes;

e informacijos apie darbo ieSkanciyjy ir jj sitlanciyjy privaciose
jdarbinimo agentirose analizé;

8 pagal Kabaj, Mieczyslav, “Country Overview of Data and Methods for Forecasting of Qualification and
Training Needs of the Labour Market in Poland” in Forecasting Education and Training Needs in Transition
Economies: Lessons from the Western European Experience, 1999, 153-166.

61 Ekstrapoliacija — pazintiné operacija, kurios metu vienos reiskinio dalies tyrimo iSvados perkeliamos,
taikomos kitai reiSkinio daliai paaiskinti.
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e absolventy (pagal mokymo jstaigas), mokymo kursus ir darbo
rinkos mokymo programas baigusiy asmeny jsidarbinimo bei
karjeros stebésena;

e duomenys apie prognozuojamy kurti ir naikinti darbo viety
imonése skaiciy vietiniu ir regioniniu lygmenimis, gaunami
kasmet atliekant vietiniy jmoniy apklausa.

Dauguma Sios informacijos gaunama S kai kuriy VieSosios
jdarbinimo tarnybos ir mokymo jstaigy. Siame modelyje taip pat
pasitelkiama informavimo ir konsultavimo centry bei tyrimy
instituty ir centry informacija ir atliekamos darbo skelbimy
periodingje spaudoje turinio analizés duomenys. Profesijy trikumo
ir pertekliaus pilotinis stebésenos modelis buvo taikomas keturiose
vietinése ir dviejose regioninése darbo rinkose. Stebésenos modelio
rezultatai buvo sekmingi ir tikimasi, kad Darbo ir socialines
politikos ministerija artimiausiu laiku rekomenduos taikyti S§j
metodg visose Salies VieSosiose jdarbinimo tarnybose.

Apibendrinant, svarbiausi kintamieji, naudojami Lenkijos profesijy
trikumo ir pertekliaus stebésenos modelyje, pavaizduoti 1.1.4.1
pav.

Darbo pasitlymy skaiCius ir pobldis

Profesijy paklausa

1.1.4.1 pav.
/ Darbo ieskanciyjy skaicius
Profesijy pasitla
Profesijy \ Absolventy ir darbo rinkos mokymo programas
trukumas bei kursus baigusiujy jsidarbinimas ir karjera
ar
perteklius

Darbo viety kdrimo ir naikinimo rognozés

Saltinis: sudaryta autoriy

1.1.5 Olandija*®

Darbuotojy poreikio darbo rinkoje prognozes Olandijoje atlieka
Svietimo ir darbo rinkos tyrimy centras. Darbo rinkos poreikiy
tyrimuose remiamasi prielaida, kad esant tobulai informacijai
darbuotojy paklausa ir pasiila darbo rinkoje susiderina savaime.
Todél atliekant prognozes darbo rinkos dalyviams (tiek
darbuotojams, tiek darbdaviams) siekiama suteikti informacijg apie
darbo jégos poreikius ateityje. Svietimo ir darbo rinkos tyrimy
centras paprastai pateikia vidutinio laikotarpio (5 mety) prognozes
nacionaliniu lygmeniu. Jos atnaujinamos kas dvejus metus.

Pagrindinis klausimas, | kurj stengiamasi atsakyti prognozuojant
darbo rinkos poreikius Olandijoje, yra: kiek laisvy darbo viety pagal
profesiju grupes ir pagal iSsilavinimg bus prognozuojamu
laikotarpiu.

Darbo jégos poreikj lemiantys kintamieji skiriami | tris grupes:

52 Andries de Grip, ,,Country Report on Labour Market Forecasting in the Nethrlands.“ Project publication,
Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the Western European
Experience, 1999, 43-53.
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1. Paklausg del plétros, kurig sudaro tam tikros profesijy grupés ar
tam tikro iSsilavinimo darbuotojy uzimtumo lygio pokyciai.
Uzimtumo lygio kaita pirmiausia prognozuojama ukio sektoriy
lygmeniu (prognozes remiantis nacionaliniy ~ saskaity
duomenimis pateikia Nyderlandy ekonominés politikos analizés
biuras, metodai nepateikiami). Kadangi atskiry profesiju grupiy
darbuotojy poreikis sektoriuose auga nevienodai, prognozés
ekonominiuose sektoriuose transformuojamos | prognozes
pagal profesijy grupes, o po to ir pagal iSsilavinimo lygj.
Vertinant darbo viety paklausq dél plétros pagrindiniai
naudojami duomenys yra ekonominio sektoriaus struktlra
pagal profesijy grupes, vertinant tam tikro iSsilavinimo
darbuotojy paklausg — ekonominio sektoriaus struktura pagal
darbuotojy iSsilavinima.

2. Paklausg dél kaitos, kurig lemia esamy darbuotojy iSéjimas |
pensijq, nejgalumo jgijimas, profesijos pakeitimas. Paklausai dél
kaitos jvertinti pagrindiniai naudojami duomenys yra tam tikros
profesijy grupés ar tam tikro iSsilavinimo darbuotojy grupés
struktlra pagal amziy ir lytj.

3. Pasidlg, kurig sudaro mokyklas baigusiyjy, bedarbiy ir i darbo
laikinai pasitraukusiyju, bet | darbo rinkg griztanciy, skaicius.

Prognozuojant daugiausia naudojami kiekybiniai duomenys.
Dauguma jy gaunama iS Nyderlandy statistikos departamento
atliekamo Olandy darbo jégos tyrimo. Taip pat naudojamasi
Nyderlandy ekonominés politikos analizés biuro pateikiamomis
uzimtumo sektoriy lygmeniu prognozémis. Kokybiniai metodai
taikomi kiekybinés analizés iSvadoms patikslinti tik tuomet, kai
gauti rezultatai yra itin iSskirtiniai arba kai rodo intuityviai nejtikimag
sektoriaus raidq, arba kai Zinoma informacija apie veiksnius, kurie
ateityje neiSvengiamai pakeis sektoriaus vystimasi, pavyzdZiui, tam
tikros planuojamos politinés iniciatyvos.

Apibendrinant, Olandijoje rengiamose uzimtyjy skaiCiaus pagal
profesijy grupes, iSsilavinimo lygj prognozése naudojami kintamieji
pateikti Zemiau esanCiame 1.1.5.1 pav.

1.1.5.1 pav.
Darbuotojy paklausa 13einandiy | pensija, mirusiyju,
/ dél naturalios < tapusiy nedarbingais, pakeitusiy
Tam tikros darbuotoiu kaitos profesiia ir pan. skaiius
profesijos/
iSsilavinimo ] . . .
lygio laisvy Darbuotojy paklausa Nacionaliniy sgskaity duomenys
darbo viety X < dél sektoriaus plétros [«
sektoriuje
skaitius \ Mokyklas baigusiyjy, bedarbiy ir
Darbuotojy pasiula < i§ darbo laikinai pasitraukusiyjy
skaicius

Saltinis: sudaryta autoriy

Darbo rinkos prognoziy vertinimai atliekami reguliariai. Svietimo ir
darbo rinkos tyrimy centro atliekamas darbuotojy poreikio darbo
rinkoje prognozés bendrai vertinamos kaip kokybiSkos ir ganétinai
tikslios. Taciau vertinime taip pat pazymima, kad darbuotojy
paklausos dél sektoriaus plétros prognozés tikslumas sumazéjo
arba bent nepageréjo. Vertintojy manymu, tai galéjo Ilemti
pasikeitimai ekonominiy veikly Kklasifikacijoje ir (ar) profesijy
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grupiy skaiCiaus padidinimas, palyginti su ankstesnémis
prognozemis.

1.1.6 Prancuzija®

Nuo 1962-yjy iki 9 dedimtmecio darbo rinkos paklausai prognozuoti
nacionaliniu lygmeniu Prancuzija naudojo tik kiekybiniais metodais
grista makroekonomine uzimtumo ir mokymo prognhozavimo
metodika. Siuo metu taikomas prognozavimo pozidris siekia
nustatyti rySius tarp uzimtujy strukturos ir mokymo sistemos, i$
dalies autonominiy, bet taip pat tarpusavyje susijusiy procesuy, bei
derinti kiekybinius ir  kokybinius metodus. Ekonominio
prognozavimo instituto rengiamos nacionalinio lygmens prognozes
remiasi 10 mety duomenimis ir rengiamos 10 mety laikotarpiui. Jos
skirtos Svietimo ministerijai planuojant mokymo paslaugy pasidlq.
Rengiamos ir atskiry sektoriy ar regioninio lygmens prognozes,
kurios: (1) remiasi kokybiniais metodais (interviu); (2) daromos
trumpesniam 2-3 m. laikotarpiui.

Nacionalinio lygmens uzimtyjy paklausos prognozei naudojama
uzimtyjy statistika (darbo viety skaiCius pagal profesijy grupes,
iSsilavinimg, gauto diplomo tipa, specialybe). Prognozés daromos
remiantis trimis modeliais. Prognozuojant uzimtyjy paklausg
atskiruose sektoriuose naudojamas makroekonominis DIVA
modelis. Prognozés rengiamos Sia seka:

1. Remiantis importo-eksporto kiekybiniais jvertinimais
pateikiamos pridétinés vertés augimo prognozés (tarptautinis
makroekonominis lygmuo);

2. Remiantis Sia prognoze bei ekonominémis hipotezémis
prognozuojama Salies eksporto paklausa pagal ekonomines
veiklas (Prancizijos makroekonominis lygmuo);

3. Kiekvienoje ekonomingje veikloje prognozuojamas pagamintos
produkcijos ir importo balansas. Prognozés atliekamos
ekspertams nustatant atskiry veikly augimo ar mazejimo
tendencijas ir priskiriant joms atitinkamus koeficientus;

4. Galiausiai remiantis ankstesniy etapy rezultatais
prognozuojama uzimtyjy paklausa pagal atskirus sektorius;

5. Ekspertai tikrina scenarijus ir atlieka prielaidy, kuriomis daromi
Sie scenarijai, korekcijas.

Prognozuojant uzimtyjy paklausg pagal atskiras profesiju grupes
naudojamas CALIFE modelis, kuris susieja 36 ekonomines veiklas
su 18 profesijy grupiy. Prognozé remiasi uzimtyjy skaiCiaus pagal
sektorius prognoze. Prognozéje naudojami ekonometriniai metodai,
kurie papildomi eksperty atliekamais atskiry sektoriy vertinimais.

Tuo tarpu GESPER modelis, remdamasis apklausy duomenimis,
[vertina darbuotojy kaitg (iSéjusiy | pensijq, kitus sektorius,
profesijas, regionus ar gavusiy paaukstinimus skaiciy, mokyklas
baigusiyjy skaiciy) ir tikslina darbuotojy poreikio pagal profesijy
grupes prognozes.

8 pagal Giffard A. et al, ,Forecasting Methodology for Qualification and Training Needs in France“, Project
publication, Forecasting Education and Training Needs in Transition Economies: Lessons from the Western
European Experience, 1999, 55-74.
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Apibendrinant, uzimtyjy skaiCiaus pagal profesijy grupes,
iSsilavinimg, gauto diplomo tipg kaitos prognozéje naudojami
kintamieji pateikti Zemiau esancCiame 1.1.6.1 pav.

1.1.6.1 pav.

Uzimtyjy paklausa dél Pridétiné verté, eksporto paklausa,
uzimtyjy sektorius plétros pagamintos produkcijos-importo
paklausa balansas

pagal
profesijy N
grupes, Uzimtyjy paklausa dél ISeinanciy | pensijq, kitus sektorius,
iSsilavinima, < darbuoty kaitos profesijas, regionuvs ar gavusiyjy
gauto paaukstinimus skaicius
diplomo tipa
—— Darbuotojy pasitla Mokyklas baigusiyjy skaicius

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant didesnio prognoziy patikimumo taikomas toks pozilris:
siekiama pateikti kelis pasirinkimus, tuomet analizuoti naujq
informacijq ir, galiausiai, — pasirinkti geriausiq scenarijy. Vien tik
matematinis/mechaninis prognozavimas vertinamas neigiamai dél
jam biddingy techniniy problemy (pvz., daroma neteisinga
prielaida, kad individai visuomet liks dirbti darbo vietoje, kuriai
buvo parengti ir nemigruos sektoriaus viduje ar tarp sektoriy) bei
netikrumo vykstant ekonominiams, socialiniams, technologiniams ir
organizaciniams pokycCiams. Reikalavimas, kad 3Svietimo pasiila
tiksliai atitikty jmoniy poreikius, taip pat vertinamas prieStaringai,
nes: (1) trumpuoju laikotarpiu jmoniy, poreikius sunku iSmatuoti;
(2) ilguoju laikotarpiu Sie poreikiai nuolat kinta ir ju nejmanoma
atitikti. Pagrindiné idéja yra suteikti asmenims kokybiskg bendrg
pirmine kvalifikacijg, kurig dirbdami ir naudodamiesi testinio
mokymo paslaugomis jie galéty pritaikyti besikeiCiantiems jmonés
poreikiams.

1.1.7 Slovénija®

Slovénijoje  mokymo poreikj sistemiSkai fiksuoja tik Slovénijos
darbo birza, vykdydama kasmetinius jdarbinimo plano tyrimus.
Regioniniu mastu metodologiSkai reikSmingus mokymo poreikiy
tyrimus atlieka Maribore jsiklres Zmogiskuyjy iStekliy plétros
fondas. Poreikiy tyrimai naudojami Svietimo politikos priemonéms
planuoti ir naujoms mokymo programoms kurti.

Darbo birzos jdarbinimo plano tyrimai:

1. Visos Salies jmonés, kuriose dirba bent trys darbuotojai ir
socialinés kompanijos ar organizacijos, kuriose dirba ne maziau
kaip 10 darbuotojy kasmet pildo paruostus klausimynus.

2. Klausimyny pagrindu sukurta kasmet atnaujinama duomeny
bazé, kuriag sudaro duomenys apie: darbuotojy skaiciy
ankstesniais ir (planuojamg) artimiausiais metais, pagal
iSsilavinimo lygj (naudojant Salies kodavimo sistemg);
planuojamg darbuotojy iSéjima | pensijq; darbg pagal
kontraktus ir virSvalandzius; planuojamus priimti darbuotojus ir
stazuotojus pagal profesines kvalifikacijas (naudojant Salies

84 pagal Luzar, Duzanka and Suzana Gerzina, ,Initial Short Report on Methods, Used for Forecasting
Training Needs on the Regional / Local Level in Slovenia” in Forecasting Education and Training Needs in
Transition Economies: Lessons from the Western European Experience, 1999, 139-152.
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kodavimo sistemgq); dirbancius asmenis su negalia; specifine
profesine kvalifikacijg turiniy darbuotojy trikumg; atleisty i3
darbo darbuotojy skaiciy ir Sios problemos sprendimo badus.

3. Naudojantis surinkta statistine informacija artimiausiems
metams prognozuojamas darbo ir stazuotés viety skaicius pagal
profesine kvalifikacijq ir jgytg formaly iSsilavinima.

Zmogiskyjy istekliy plétros fondo atliekami mokymo poreikiy

tyrimai Podravje regione:

1. Anketavimo ir interviu bludu i$ daugiau kaip 6000 didesniy nei 2
darbuotojus turinCiy jstaigy ir jmoniy surenkama informacija
apie darbuotojy Zinias ir jgudzius, reikalingus skirtingoms
kompanijoms; kompanijy investicijos | zmogiskyjy istekliy
plétrg; zZmogiskyjy iStekliy strategijas bei planuojamg laisvy
darbo viety skaiciy.

2. Kiekybiné informacija, gauta anketavimo metu, sisteminama
statistiniyy kompiuteriniy, programy pagalba ir kokybine
informacija, gauta tiek anketavimo, tiek interviu metu,
analizuojama pagal ekonominés veiklos risis tiek viso regiono,
tiek skirtingy_jo vietoviy mastu.

3. Nustatomi atotrukiai tarp reikiamy ir turimy ziniy ir jgudziy
imonése ir [staigose, mokymo programy pasiulos trukumai,
imoniy ateities strategijos, imoniy jdarbinimo planai, vietiniy
darbdaviy darbuotojy poreikiai ir pateikiamos rekomendacijos
dél Regiono plétros krypciy.

4. Rezultatai: naujy darbo viety prognoze pagal profesijy grupes ir
iSsilavinimo lygmenis artimiausiems metams; specifiniy darbo
rinkos poreikiy skirtinguose regiono Ukio sektoriuose prognozeé;
naujy mokymo programy ir kity projekty zmogiskyjy istekliy
srityje kidrimas. Prognozés pateikiamos artimiausiems 1-5
metams.

Apibendrinant, svarbiausi kintamieji, naudojami Slovénijos naujy
darbo viety ir mokymosi programy poreikio prognozése,
pavaizduoti 1.1.7.1 pav.

1.1.7.1 pav.

Naujy darbo Darbuotojy paklausa Planuojamy, priimti darbuotojy ir staZzuotojy, skaicius
viety prognoze; dél sektoriaus 4 Darbuotoju, dirbanciy, pagal kontraktus, ir
naujy mokymo / plétros vir§valandzius skaicius

programy Trukstamy specifine profesine kvalifikacijg turinciy
poreikio darbuotojy skaicius
identifikavimas V\ Darbuotojy paklausa Imoniy investicijy | Zmogiskojo kapitalo pléetrg apimtys

dél naturalios kaitos

%

1 pensijg iSeinanciy darbuotojy skaicius

Darbo jégos rezervas (darbuotojy skaicius praéjusiais metais; atleistu/planuojamy atleisti darbuotojy skaicius)

Saltinis: sudaryta autoriy

Slovénijoje atliekamy darbo rinkos poreikiy prognoziy vertinimas
nustaté, kad Sios tinkamai nepanaudoja prieinamos statistines ir
kitos informacijos. Siekiant iStaisyti §j trikumg Salyje bandoma
patobulinti prognozavimo metodologijg regioniniame lygmenyje.
Metodologija  tobulinama sekant Prancizijoje regioniniame
lygmenyje atliekamy prognoziy pavyzdziu. Tikima, kad bus rastas
bldas kaip suderinti skirtingy institucijy surinktus duomenis.
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1.1.8 Suomija®®

Suomijoje darbo rinkos prognozes rengia Nacionaliné Svietimo
taryba. Prognozavimo metodologija buvo rengiama 1995-1999 m.
Projektas buvo remiamas Svietimo ministerijos ir Europos socialinio
fondo. Prognozés rengiamos nacionaliniu mastu vidutiniam
(artimiausiems 5 metams) ir ilgajam laikotarpiui (artimiausiems 10
mety). Parengtos prognozés yra naudojamos kaip vienas i$
sprendimy priemimo jrankiu, planuojant pirminio profesinio
mokymo paklausg ir numatant, kiek jaunuoliy priimti | konkrecias
profesinio mokymo programas.

Suomijoje prognozes rengiamos dviem etapais. Pirmajame etape

pateikiamos prognozés pagal tris scenarijus: spartus Ukio augimas,

vidutiniSkas augimas ir létas augimas (stagnacija). Sie scenarijai

rengiami naudojant ekonometrinius metodus ir Siuos 1970-1995 m.

duomenis: statistinius duomenis, atspindincius Tkio ir darbo rinkos

kaitg (sukurta pridétiné verté, produktyvumo, uzimtyjy skaicCiaus
kaita) bei gyventojy suraSymo duomenis (gyventojy uzimtumas,
iSsilavinimas, profesijy grupé, sektorius, kuriame dirbama).

Kiekvienas i$ scenarijy rengiamas tokia seka:

1. Remiantis minétais trim scenarijais parengiamos BVP
prognozes;

2. Tada BVP augimo prognozes iSskaidomos | prognozuojamag
sukurtos pridétinés vertés pokytj kiekviename S sektoriy
atitinkamu laikotarpiu;

3. Pateikiamos produktyvumo augimo atskirame Ukio sektoriuje
prognozes;

4. Kadangi sukurta pridétiné verté = produktyvumas x uzimtyjy
skaicius, tai pirmyjy dviejy kintamuyjy prognozés leidzia pateikti
uzimtyjy skaiciaus kiekviename sektoriuje pokycio prognozes;

5. Prie uzimtyjy pokycio prognozés (pagal sektorius) pridedamas
skaiCiai, parodantys, kiek darbuotojy reikés papildomai dél
natlralios uzimtyjy kaitos (iSéjimo | pensijg, ankstyvos mirties
ir pan.) bei koks yra darbo jégos rezervas (bedarbiy skaicius);

6. Prognozuojama uzimtyjy skaiCiaus kaita iSskaidoma pagal
profesijy grupes, t.y. nustatoma, kiek i$ visy naujy darbuotojy
reikés konkrecios profesijy grupés atstovy.

Antrajame etape vertinami gauti rezultatai. 1S pradziy tyrimaq atlike
ekspertai jvertina, kuris iS trijy scenarijy yra labiausiai tikétinas ir
kokie iSoriniai Sokai galety pakeisti prognozuojamas Kkaitos
tendencijas. Tada suburiama iSoriniy eksperty grupe, kurig sudaro
darbdaviy Svietimo sistemos, profsgjungy ir kity suinteresuoty
pusiy atstovai. Si grupé dar Kkartg perzZiGri ir pakoreguoja
pirmajame etape gautus rezultatus.

Apibendrinant, uzimtyjy skaiCiaus konkreCiame sektoriuje
paklausos prognozése naudojami kintamieji pateikti Zemiau
esanCiame 1.1.8.1 pav.

85 pagal National Board of Education, ,Demand for Educated Labour in Finland by the Year 2010 and the
Dimenshioning of Education and Training“, Helsinki, Finland, 2000.
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1.1.8.1 pav.

Uzimtyjy X
sektoriuje
paklausa (pagal
profesiju
grupes)

Darbuotojy 13einanciyjy | pensijg skaicius; mirusiujy,
poreikis dél < tapusiy nedarbingais ar dél kity priezasCiy,
natlralios kaitos pasitraukusiu i3 darbo iéqos skaiCius
Darbuotojy Sektoriaus sukurtos pridétinés vertés ir
poreikis dél Tkio < produktyvumo kaitos santykis

plétros

Bedarbiy pasitla (darbo jégos rezervas)

Saltinis: sudaryta autoriy

Nacionaliné Svietimo taryba siekia toliau tobulinti uzZimtyjy
skaiCiaus konkretiame sektoriuje paklausos prognozavimo metodq:
pavyzdziui, siekiama koreguoti sektoriy ir profesiju grupiy
klasifikacijas; prognozavimo modelyje atsizvelgti | darbuotojy
judéjimg tarp profesijy grupiy; tobulinti skai¢iavimo modelio
techninj jgyvendinimg ir jo pritaikymg darbo rinkos poreikiams
regioniniame lygmenyje prognozuoti; stiprinti rySius tarp kiekybinio
ir kokybinio paklausos prognozavimo.

1.1.9 Svedija®®

Svedijoje darbo rinkos poreikiy prognozes rengia Svedijos
statistikos tarnyba ir Nacionaliné darbo rinkos administracija, o taip
pat kelios kitos institucijos, kurioms S8i funkcija néra priskirta
jstatymais. Prognozés naudojamos Svietimo ir Kity vieSosios
politikos priemoniy planavimui, o taip pat rinkos dalyviy
informavimui apie darbo rinkos situacijg ir tendencijas. Dauguma
prognoziy atliekama nacionaliniu mastu trumpam (artimiausiems
1-3 m.), vidutiniam (3-9 m.) ar ilgam laikotarpiui (10-20 m.) ir yra
nuolat atnaujinamos.

Svedijos statistikos tarnyba ilgalaikes prognozes (artimiausiems 20
mety) rengia nuo 1972 mety, vidutinio laikotarpio prognozes (8
metams) — nuo 1999 mety, o trumpo laikotarpio prognozes — nuo
1959 mety. Visos paklausos prognozeés atliekamos pagal Svietimo
programuy, grupes ir dazniausiai remiasi kiekybiniais metodais.

llgalaikés paklausos prognozés yra rengiamos keliais etapais, kurie
pateikiami 1.1.9.1 lentel€je.

86 pagal Lindskog, Magnus, ,Forecasting and responding to qualification needs in Sweden“, Contribution
from the project ,Qualification Needs in OECD Countries — ldentification, Analysis and Interpretation®,

September, 2003.
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1.1.9.1 lentelé.

Nr. Zingsnis

Zingsnio aprasymas

1. Gyventojy  ir
jégos apklausos

darbo

Prognozuojamas bendras uzimtyjy skaicius 20 mety | priekj. Si
prognozé remiasi gyventojy skaiciaus prognoze (kuri paremta
prielaidomis apie gimstamumo, migracijos ir vidutinés gyvenimo
trukmés lygj) ir darbo jégos uzimtumo lygio prognoze (kuri paremta
prielaidomis apie uzimtumo ir nedarbo lygj).

2. Ekonomikos plétros

prognozés

Atliekamos ekonomikos plétros prognozés 20 mety pagal
ekonometrinius modelius privaciam ir vieSajam sektoriui.
Atsizvelgiama | demografinius ir uzimtyjy skaiciaus pokycius.

3. Uzimtyjy skaiciaus
pagal 40 Ukio sektoriy

Uzimtumo prognozés pagal tkio sektorius 20 mety pagal
skaiCiavimus 1 ir 2 Zingsniuose.

prognozés
4. ISsilavinimo Prielaidos del 100 Svietimo programuy grupiy iSsidéstymo pagal 40
strukttros pagal Ukio Ukio sektoriy. Remiamasi istoriniais duomenimis, daromos prielaidos
sektorius prielaidy dél Tkio sektoriy struktdriniy pokyciy. I8silavinimo struktiirai pagal
nustatymas sektorius prognozuojamos 2 alternatyvos: alternatyva A, kuriai
bidingas aukStas nedarbo lygis ir aukStesni nei butina darbdaviy
reikalavimai uzimtyjy iSsilavinimui bei alternatyva B, kuriai budinga
kur kas maZesné laisvos darbo jégos pasilla.
5. Darbo jégos Modelis pateikia prognoze apie darbo rinkos paklausg mazdaug 50

paklausos pagal

Svietimo programy,
grupes nustatymas

Svietimo programy_ grupiy artimiausiems 20 mety.

Saltinis: sudaryta autoriy

Vidutinés trukmés paklausos prognozése prognozuojamas uzimtyjy
skaiCius pagal 42 Ukio sektorius ir 94 3§vietimo programy grupes
(taciau rezultatai skelbiami pagal Zymiai maZesnj grupiy skaiciy),
atsizvelgiant | natlralia darbuotojy kaitg ir istorinj uzimtujy
skaiCiaus atskiruose Ukio sektoriuose ir Svietimo programy grupése
pokytj. Uzimtyjy pokyciai nustatomi stebint istorinius duomenis.
Tuo tarpu natdralios darbuotojy kaitos skaiCiavimai remiasi atskiry
darbo jégos grupiy rizikos (ar tikimybes) pasitraukti iS darbo rinkos
vertinimu, tai yra atsizvelgiama | sektoriy, asmeny amziy, lytj ir
jgyto iSsilavinimo lygmenj. Prognozése, vertinant uzimtyjy pasiulos
ir paklausos balansg, taip pat atsizvelgiama | darbo jégos rezervg —
pateikiami nedirbanciy asmeny pagal 3Svietimo programy grupes
skaiCiavimai ir prognozés. Svarbiausios prognozés prielaidos yra
Sios: darbo jégos pasiskirstymas tarp Svietimo programy grupiy
kiekviename sektoriuje nekinta; darbuotojy judéjimas iS darbo
rinkos | nedarbg vyksta tik dél naturalios darbuotojy kaitos (iSéjimo

[ pensijq).

Svedijos statistikos tarnybos rengiamose vidutinés trukmés
prognozeése naudojami kintamieji apibendrinami 1.1.9.1 pav.

1.1.9.1 pav.
— Paklausa dél nattralios Pasitraukimo i§ darbo
Uzimtyjy X darbuotojy kaitos sektoriuje < rinkos rizikos (tikimybés)
sektoriuje vertinimas;
paklausa - - istoriniai uzimtyjy kaitos
pagal Paklausa dél sektoriaus duomenys;
gvietimo [ plétros < 3vietimo programy
programy absolventy statistika;
grupes Bedarbiy pasidla (darbo sva;b;ausu{ prielaidy
— j€gos rezervas) ir jo pokytis < nustatymas ...

Saltinis: sudaryta autoriy

reprezentatyvia
dabartine

Trumpalaikes paklausos prognozes remiamasi
darbdaviy apklausa. Darbdaviy prasoma jvertinti
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darbuotojy pasiltlg (gera / subalansuota / trikumas) ir pateikti
prognoze koks bus darbuotojy poreikis 1 ir 3 mety perspektyvoje
(didés / nesikeis / mazés).

Nacionaliné darbo rinkos administracija tiria darbo rinkos poreikius
ne pagal Svietimo programuy grupes (Svediskg ISCED atitikmenj),
bet pagal profesijy grupes (SvediSkg ISCO atitikmenj). Rengiamos
ilgalaikés ir trumpalaikés prognozeés.

llgalaikés paklausos prognozés (artimiausiems 12-13 mety)
atliekamos nereguliariai, siekiant nustatyti darbo jégos paklausg
atskiriems sektoriams ir (ar) profesijoms (2002 — 2003 m. atlikti
tyrimai sveikatos apsaugos, statybos sektoriams ir mokytojy
profesijai). Sios prognozés rengiamos jvertinus natdralig
darbuotojy kaitg (dél is€jimo | pensijg) ir atsizvelgiant | prielaidas
apie darbo jégos poreikio tendencijas. Darbo jégos poreikiai
vertinami pagal sektorius ir (ar) profesijas. Naudojama turtinga
oficiali statistika (reguliariai atliekama daug apklausy, naudojami
darbo rinkos institucijy duomenys ir kt.), taiau taip pat atliekami
interviu su sektoriniy organizacijy atstovais ir darbdaviais.

Trumpalaikés paklausos prognozés naudojamos darbo rinkos
politikos priemoniy, planavimui ir atliekamos reguliariai. Paklausos
prognozés rengiamos 200 skirtingy profesijy ir remiasi
reprezentatyviomis darbdaviy apklausomis, kurios tiria darbo jégos
ir jdarbinimo situacijg per praejusius metus ir praSo jvertinti
tendencijas 2 metams | priekj. Apklausos atliekamos vietiniame
lygmenyje pagal Nacionalinés darbo rinkos administracijos sukurtg
metodikg. Remiantis Sia metodika ir vietiniy apklausy rezultatais
kiekvienai profesijai nustatomas darbo jégos trukumo indeksas,
matuojamas nuo 1 (rySkus darbo jégos pervirSis) iki 5 (rySkus
trukumas). Indeksas gaunamas iSvedus vietiniy darbo rinkos
tarnyby atlikty konkrecios profesijos vertinimy, svorinj vidurkj.

Atliktas darbo rinkos poreikiy prognoziy pagal Ukio sektorius
vertinimas parodé, kad jy tikslumas yra ganétinai zemas. Tuo
tarpu darbo rinkos poreikiy prognozés pagal Svietimo programy
grupes ir profesijas vertinamos kaip patikimesnés.

1.2. Profesinio mokymo paslauguy paklausos tyrimai Lietuvoje

Specialls profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimai Lietuvoje
néra atliekami. Artimiausi jiems savo tikslais ir taikomais metodais
yra uzimtumo ir darbo jégos poreikiy tyrimai. Sioje srityje
santykinai didziausig [dirbj turi Lietuvos darbo birza ir Profesinio
mokymo metodikos centras.

Lietuvos darbo birza nuo 1995 m. kasmet atlieka Lietuvos darbo
rinkos poreikiy prognozes pagal metodikg, parengtg kartu su
Svedijos nacionalinés darbo rinkos tarybos ekspertais. Pagrindinis
prognozavimo 3Saltinis yra reprezentatyvi anketiné darbdaviy
apklausa. Apklausos imtis sudaroma atsizvelgiant | ekonomine
imonés veiklg ir dirbandiy joje skaiCiy. Remiantis apklausos
duomenimis bei ekonominiy ir demografiniy rodikliy analize
prognozuojamos darbo rinkos poreikiy tendencijos. Pagal tyrimo
rezultatus Lietuvos darbo birza parengia ,Isidarbinimo galimybiy
barometrg“ tiek nacionaliniu, tiek regioniniu (apskri¢iy) lygiu.
»isidarbinimo galimybiy barometras“ nurodo, kuriy profesijy
darbuotojy paklausa artimiausiais metais bus didelé, ribota ar

90



maza. Lietuvos darbo birZos prognoziy paskirtis yra informacing,
t.y. suteikti reikiamg informacijgq besirenkantiems profesijg ar
ieSkantiems darbo®. Tuo tarpu sprendimy deél profesinio mokymo
paslaugy, teikimo prieméjams Si informacija néra pakankama, nes
pagal vieneriy mety prognozes koreguoti teikiamy profesinio
mokymo paslaugy apimtj netikslinga.

2000 m. Profesinio mokymo metodikos centras
bendradarbiaudamas su ekspertais iS Airijos suklre darbuotojy
skaiCiaus kaitos ir mokymo poreikiy atskiruose Ukio sektoriuose
prognozavimo metodikg. Taikydamas Siq metodikg, Profesinio
mokymo metodikos centras 2000-2004 m. parengé 4 Ukio sektoriy
studijas, kuriose nagrinéjo uzimtumo pokycius tuose sektoriuose®.

Uzimtumo prognozavimo metodikos pagrindg Siose studijose
sudaro kiekybiniai (sektoriaus jmoniy apklausa pastu) ir kokybiniai
(giluminiai interviu su didziausiy/lyderiaujanciy sektoriaus jmoniy
atstovais) metodai. Apklausy ir interviu metu darbdaviai atsakinéjo
| klausimus apie planuojamus darbo jégos poreikius, personalo
kaitg, uzimtumo tendencijas, modernios technologijos naudojima,
trukdzius verslo vystymuisi ir t.t.

Taip pat rengiant studijas buvo atliekama statistiniy duomeny
analizé, leidzianti nustatyti sektoriy plétros tendencijas.
Pagrindiniai nagrinéti makroekonominiai rodikliai buvo sektoriuje
sukurta pridetiné verté bei apyvartos apimtis. Pagal Siuos rodiklius
prognozuojant  uzimtyjy skaiiaus pokytj buvo naudoti
ekonometriniai modeliai (regresinés faktorinés lygtys).

Vertinant sektoriy plétrg papildomai buvo atlikta susijusios
literatlros apzvalga, nagrinéjamos atitinkamy sektoriy plétros
tendencijos uZsienio Salyse bei analizuojami teisiniai dokumentai,
galintys turéti jtakos sektoriy vystymuisi.

Pagrindinis kiekvienos i$ studijy rezultatas yra veiksniy, kurie lems
nagrinéty ukio sektoriy raidg, identifikavimas bei uzimtujy
skaiCiaus kaitos tuose sektoriuose prognozé artimiausiems
penkeriems metams. Prognozuojamas darbuotojy skaicius pagal
profesijy grupes, taCiau pastarosios yra gana plaCios, pavyzdziui,
nurodomas administracijos, specialisty, techniky ir pan. skaicius.
Be to, Profesinio mokymo metodikos centras atliko tik 4 Ukio
sektoriy studijas, todél jy rezultatus sudétinga panaudoti siekiant
nustatyti optimalias profesinio mokymo paslaugy apimtis visuose
ukio sektoriuose.

Ivairius darbo rinkos ir uzimtumo tyrimus taip pat atlieka Darbo
rinkos ir socialiniy tyrimy institutas®. Sio instituto atliekamose
darbo jegos paklausos analizése pagrindinis tyrimy metodas yra
sociologinés apklausos. Taciau dauguma Darbo rinkos ir socialiniy
tyrimy instituto tyrimy yra nukreipti ne | ateities tendencijy
prognozavima, bet | retrospektyvy situacijos vertinimg. Kitaip
tariant, analizuojama situacija darbo rinkoje, tiriant problemas ir

87 Lietuvos darbo birzos interneto svetainé (www.ldb.lt).

88 Pprofesinio mokymo metodikos centro parengtos studijos: MaZmeninés prekybos sektoriaus studija
(2000 m.): Informaciniy technologijuy sektoriaus studija (2004 m.), Mechanikos ir elektronikos
sektoriaus studija (2004 m.), Viesbuciy ir restorany sektoriaus studija (2004 m.).

8 Darbo rinkos ir socialiniy tyrimy instituto tyrimai (http://www.dsti.It/tyrimai.html).
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pateikiant rekomendacijas dél jy sprendimo. Tuo tarpu darbo jégos
paklausos prognozéms skiriama nedaug démesio.

2005 - 2006 m. VieSosios politikos ir vadybos institutas atliko tris
tyrimus™, kuriy vienas i$ uzdaviniy buvo vienu ar Kitu aspektu
atlikti darbo jégos poreikiy tendencijy analize. Siuose tyrimuose
buvo derinami kiekybiniai ir kokybiniai analizés metodai.
Pagrindiniai kiekybiniai metodai buvo darbdaviy apklausos ir tkio
sektoriy statistiniy rodikliy (sukurtos pridétinés vertes, uzimtujy
skaiCiaus, tiesioginiy uZsienio bei materialiyjy investicijy) ir jy
kaitos keliy paskutiniy mety tendencijy interpretacija, kuri leido
numatyti bendriausias Ukio sektoriy vystymosi tendencijas.
Svarbiausias naudotas kokybinis metodas buvo giluminiai interviu
su jvairiy ukio sektoriy atstovais.

Atliktuose tyrimuose buvo siekiama nustatyti, kuriuose Ukio
sektoriuose jvairaus iSsilavinimo darbuotojy paklausa yra
didZiausia. Rezultatai pateikiami pagal ekonomineés veiklos rasis ir
iSsilavinimo lygj, taCiau nieko nepasakoma apie profesijas arba jy
grupes. Be to, nurodomos tik bendrosios tendencijos, nepateikiant
jokiy kiekybiniy paklausos jverciy.

° Vie$osios politikos ir vadybos instituto atlikti tyrimai: ,Lietuvos darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
sistemos restruktirizavimas | regioninius darbo rinkos mokymo ir konsultavimo centrus siekiant
profesinio mobilumo ir socialinés sanglaudos“ (2005 m.), ,Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo
infrastruktiros plétrai galimybiy studija“® (2006 m.) ir ,Magistrantlros ir Lietuvos Ukio poreikiy
atitikimas* (2006 m.).
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1.3. Profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimy santrauka

Zemiau esancCioje 1.3.1 lenteléje pateikiama profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimy uZsienio 3alyse ir Lietuvoje
santrauka, trumpai pristatanti pagrindinius tyrimy tikslg, atliekamuy prognoziy laikotarpj ir lygmenj, naudojamus metodus
ir kintamuosius bei, jeigu yra, Siy tyrimy vertinima.

1.3.1 lentelé. Profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimy santrauka

Airija Australija éekija Lietuva Lenkija
Tikslas Pateikti rekomendacijas Atlikti valstybés finansuojamy, | Nustatyti esama darbuotojy pagal Suteikti informacijg apie Pritaikyti profesinio
sprendimy, priemeéjams, kokiy profesinio mokymo paslaugy profesijy grupes pasiulos atitikimg profesijy ateities mokymo paslaugy
priemoniy reikéty imtis, kad paklausos prognoze ir darbo rinkos poreikiams, kuris perspektyvas (profesiniam turinj ir kokybe prie
darbuotojy pasitla darbo rinkoje nustatyti jos priklausomybe leisty geriau planuoti Svietimo konsultavimui); besikeicianciy,
ateityje atitikty paklausg nuo mokescio uz mokslg biudzetg pateikti rekomendacijas ekonomikos ir darbo
kaitos sprendimy, priemeéjams rinkos poreikiy
Prognoziy 8 metams 6 metams Esama situacija 1-5 metams Esama situacija
laikotarpis
Daugiausia Kiekybiniai metodai: Tik kiekybiniai metodai: Kiekybiniai metodai — statistiné Kiekybiniai metodai: Kiekybiniai metodai:
naudojami ekstrapoliacija; regresija; ekonometrinis modeliavimas; analizé apklausos; statistiné apklausos, statistiné
metodai apklausos; dalies pokycio analizé istoriné analogija; apklausos; analize analizé
statistiné analizé Kokybiniai metodai:
interviu; fokus grupés
Kintamieji Sektoriaus plétra; uzimtumo kaitg | Sektoriaus plétra; Absolventy pasilla; Sektoriaus plétra; Profesijy pasitla;
lemiantys veiksniai (masto, natdrali darbuotojy kaita; Nedirbanciy absolventy skaicius natdrali darbuotojy kaita. Profesijy paklausa.
pramonés, profesijos, saveikos normali darbuotojy kaita
efektai) (susijusi su bedarbiy ar
laikinai i$ darbo rinkos
iSéjusiy pasilla)
Mastas Salis Salis, federacija Salis Salis, regionas, sektorius Regionas, vietos

lygmuo

Vertinimas

Ankstesniy darbo rinkos
prognoziy vertinimas iS esmeés yra
pozityvus. Prognozuota uzimtyjy,
paklausa buvo mazesné nei reali
visy pirma dél nepalankios
ekonominés padéties
prognozavimo metu.

Néra duomeny apie modelio

vertinimg. Siekiama | modelj

itraukti aukstojo mokslo
sistema, detalizuoti politiniy
iniciatyvy jtakq, testinio
mokymo paslaugy paklausg.

Darbo rinkos poreikiy pagal
profesijy grupes ar iSsilavinimo
lygi prognozeés néra atliekamos, i3
dalies dél: nestabilios ekonomikos,
netikrumo dél ateities reformy
Svietimo sistemoje, nepakankamos
statistikos.

SpecialUs profesinio
mokymo paslaugy tyrimai
neatliekami. Tiriamos tik
bendros uzimtumo ar
darbo rinkos poreikiy
tendencijos.

Stebésenos modelio
rezultatai vertintini kaip
sékmingi. Siekiama
rekomenduoti §] modelj
taikyti Salies mastu.

Zr. lentelés tesinj kitame puslapyje
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1.3.1 lentelés tesinys

Olandija

Prancuzija

Slovénija

Suomija

Svedija

Tikslas Suteikti informacijq Pateikti rekomendacijas sprendimy Planuoti Svietimo politikos priemones | Planuoti pirminio Suteikti informacijgq apie
apie profesijy ateities | prieméjams ir kurti naujas mokymo programas profesinio mokymo profesijy ateities
perspektyvas planuojant mokymo paslaugy pasitlg paklausg ir numatyti, kiek | perspektyvas (profesiniam
(profesiniam jaunuoliy priimti | konsultavimui);
konsultavimui) konkrecias profesinio planuoti politikos priemones

mokymo programas

Prognoziy 5 metams 10 mety arba 1-5 metams 5 arba 10 mety ligo (10-20 m.), vidutinio

laikotarpis 2-3 metams (3-9 m.) ir trumpo (1-3 m.)

laikotarpio

Daugiausia Kiekybiniai metodai:

Kiekybiniai metodai: statistine

Kiekybiniai metodai: apklausos;

Kiekybiniai metodai:

Kiekybiniai metodai:

naudojami statistiné analizé; analizé, ekonometriniai modeliai. statistiné analizé; ekonometriniai modeliai; ekonometrinis
metodai apklausos; Pagrindinis kokybinis metodas — Mokymo poreikiy tyrimuose Podravje | statistiné analizeé modeliavimas, istoriné

konometriniai eksperty vertinimas; regione taip pat atliekami interviu su | Pagrindinis kokybinis analogija, apklausos.
modeliai Pateikiami scenarijai imoniy atstovais; rezultatai tikrinami | metodas: iSoriniy Interviu tik kaip papildomas
ISimtinais atvejais socialiniy partneriy diskusijose. eksperty grupés metodas.
(iSvadoms patikrinti) vertinimas; Pateikiamos alternatyvios
taikomi kokybiniai Vertinami pateikiami prognozés.
metodai scenarijai

Kintamieji Sektoriaus plétra; Sektoriaus plétra; Sektoriaus plétra; Sektoriaus plétra; Sektoriaus plétra;
natdrali darbuotojy natdrali darbuotojy kaita; natdrali darbuotojy kaita; natdrali darbuotojy kaita; naturali darbuotojy kaita;
kaita; darbuotojy, pasitla darbo jegos rezervas Bedarbiy pasitla bedarbiy pasitla
darbuotojy pasilla

Mastas Salis Salis, regionas ar sektorius Salis, regionas Salis Salis

Vertinimas Bendrai prognozés
vertinamos kaip
kokybiskos ir

ganétinai tikslios.

Matematinis prognozavimas ir tikslus
pasiulos-paklausos atitikimas
vertinamas neigiamai. Sidloma
kokybiSka bendra pirminé
kvalifikacija, kuri buty pritaikoma prie
darbo rinkos poreikiy naudojantis
testinio mokymo paslaugomis

Prognozés tinkamai

nepanaudoja prieinamos statistines
ir kitos informacijos. Skirtingy
institucijy surinkty duomeny,
nesuderinamumo trukumag
meéginama iStaisyti jgyvendinant
bandomuosius projektus
regioniniame lygmenyje.

Néra duomeny,_ apie
modelio vertinima.
Siekiama toliau tobulinti
prognozavimo metodaq.

Uzimtyjy paklausos pagal
ukio sektorius prognozeés
vertinamos kaip netikslios,
pagal Svietimo ar profesijy
grupes — kaip labiau
patikimos.

Saltinis: sudaryta autoriy,
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(O 2 PRIEDAS. PAKLAUSOS ANALIZEJE NAUDOJAMI

METODAI

2.1. Kiekybiniy duomeny interpretacijos metodas

Kintamieji

Imlumas
profesiniam
mokymui:

profesinj
iSsilavinimag,
turinéiy
darbuotojy
grupés dydis

Siame tyrime taikant kiekybiniy duomeny interpretacijos metodq
profesinio mokymo paslaugy paklausa ukio sektoriuose vertinama
pagal tris kintamuosius — Ukio sektoriaus imlumg profesiniam
mokymui, jo plétrg ir natdraliq darbuotojy kaitg. Siy kintamujy ir
profesinio mokymo paslaugy paklausos rySys nurodomas 2.1.1
paveikslélyje. Toliau Sioje dalyje detaliai aptariami kiekvieno i$ Siy
kintamuyjy jvertinimui naudojami rodikliai ir statistiniai duomenys.

2.1.1 pav. Kiekybiniy duomenuy interpretacija. Svarbiausi kintamieji

Paklausa sektoriuje = (PN+PE+PI) x IP

kur:

PN — naujy darbuotojy paklausa, kylanti dél naturalios
darbuotojy kaitos

PE — naujy darbuotojy paklausa, kylanti del ekstensyvios
sektoriaus plétros

Pl — darbuotojy mokymo paklausa, kylanti dél intensyvios
sektoriaus plétros

IP — imlumas profesiniam mokymui

Saltinis: sudaryta autoriy,

Imlumas profesinio mokymo paslaugoms yra santykinis dydis,
leidZiantis jvertinti, kuriuose Ukio sektoriuose profesinio mokymo
paslaugos yra svarbiausios. Svarbg pirmiausia rodo sektoriuje
dirbandiy darbuotojy, turinciy profesinj issilavinimg, grupés dydis.
Dydj galima matuoti tiek sektoriaus, tiek Salies mastu. Atsizvelgiant
| tai, iSskiriami trys rodikliai:

1. Sektoriuje dirbanCiy darbuotojy, turinliy profesinj
iSsilavinima, skaicius (tOkst.);

2. Sektoriuje dirbancCiy darbuotojy, turiniy profesinj
iSsilavinimag, dalis (proc.) nuo visy sektoriaus uzimtyjuy;

3. Sektoriuje dirbancCiy darbuotojy, turiniy profesinj
iSsilavinima, dalis (proc.) nuo visy Salies uzimtyjy, turinciy
profesinj iSsilavinima.

Pazymétina, kad pirmasis rodiklis — darbuotojy, turinciy profesinj
iSsilavinima, grupés dydis absoliuCiais skaiCiais — itin svarbus
vertinant, kuriame sektoriuje profesinés kvalifikacijos tobulinimo
paslaugos yra paklausiausios. Kuo didesné Si grupé, tuo potencialiai
didesnio skaiCiaus asmeny kvalifikacija turi bdti keliama. Be to,
papildomai bus atsizvelgiama, ar sektoriuje yra dideliy {moniy,
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kurios buty pajegios pirkti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas savo
darbuotojams praktinio profesinio mokymo centruose.

Ivertinti, kuriame sektoriuje profesinio mokymo paslaugos yra
paklausiausios, padeda ne tik statiSkas sektoriaus imlumo
profesinio mokymo paslaugoms vaizdas, bet ir jo imlumo kaitos
tendencijos. Kintant veiklos pobudziui sektoriuje, pavyzdziui,
pereinant prie aukStesnés pridétinés vertés gaminiy kurimo, gali
keistis sektoriaus struktira pagal darbuotojy iSsilavinima.
Darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinima, grupei didéjant tiek
absoliucCiais, tiek santykiniais dydziais, sektoriaus imlumas
profesinio mokymo paslaugoms auga, ir atvirk3ciai. Siekiant
jvertinti, kuriy sektoriy imlumas profesinio mokymo paslaugoms
1998-2005 m. augo intensyviausiai, tyrime naudojami 3 rodikliai:

1. Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turiniy profesinj
iSsilavinima, skaiCiaus pokytis 1998-2005 m. (proc.);

2. Sektoriuje dirbancCiy darbuotojy, turinCiy profesinj
iSsilavinimg, dalies nuo visy sektoriaus uzimtyjy pokytis
1998-2005 m. (procentiniais punktais);

3. Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinCiy profesinj
iSsilavinima, dalies nuo visy 8alies uzimtyjy, turinciy
profesinj iSsilavinimg, pokytis 1998-2005 m. (procentiniais
punktais).

Atliekamame praktinio profesinio mokymo paslaugy poreikio tyrime
svarbu jvertinti Siy paslaugy paklausg ne tik atsizvelgiant | esamg
sektoriy struktlrg pagal darbuotojy iSsilavinimg, bet ir pagal
profesijy grupes. Darbuotojy iSsilavinimas ne visuomet atitinka jy
atliekamo darbo pobudj. Esant darbo jégos pertekliui, darbo rinkoje
veikia iSstumimo efektas — auksStesnio iSsilavinimo darbuotojai
~nusileidzia profesijy kopéciomis zemyn“, dirbdami jy kvalifikacijos
neatitinkant] darbg ir taip iSstumdami zemesnés kvalifikacijos
darbuotojus 8 darbo rinkos. Tuo tarpu, trukstant darbo jégos,
Zzemesnio iSsilavinimo darbuotojai uzima aukStesnés kvalifikacijos
reikalaujancias pareigas.

Profesijos | grupes skirstomos pagal profesijy pagrindinéms
uzduotims atlikti reikalingy ziniy ir jgudziy lygj. Taigi profesijy
grupes netiesiogiai galima sieti su iSsilavinimo lygiu. Tai daroma
profesijy grupes pirmiausia siejant su kvalifikacijos lygmenimis
(pagal tarptautinj I1SCO-88 Kklasifikatoriy) ir pastaruosius - su
iSsilavinimo lygiu. Taigi sektoriaus struktlra pagal profesiju grupes
atskleidzia potencialiy tam tikrg iSsilavinima turinciy darbuotojy
poreik].

Lietuvos profesijy klasifikatorius iSskiria 10 profesijy grupiy. Tarp
ju 4-8 profesijy grupéms reikia ne auksStesnio kaip antro ISCO
kvalifikacijos lygmens. Siam kvalifikacijos lygmeniui jgyti pakanka
profesinio iSsilavinimo. Atsizvelgiant | tai, tyrime vertinamas
sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy grupés dydis ir
kaita 1998 — 2005 m. Naudojami Sie rodikliai:

1. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy
skaicius (tikst.);

2. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis
(proc.) nuo visy sektoriaus uzimtyjy;

3. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis
(proc.) nuo visy 4-8 profesijy grupiy Salies uzimtujy.
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4. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesiju grupiy darbuotojy
skaiciaus pokytis 1998-2005 m. (proc.);

5. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesiju grupiy darbuotojy
dalies nuo visy sektoriaus uzimtyjy pokytis 1998-2005 m.
(procentiniais punktais);

6. Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalies
nuo visy 4-8 profesijy grupiy Salies uzimtyjy pokytis 1998-
2005 m. (procentiniais punktais).

Darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinimg, ir 4-8 profesijy grupiy
darbuotojy grupés dydziui Ukio sektoriuje nustatyti naudojami
Lietuvos Statistikos departamento duomenys apie Ukio sektoriy
struktlrg pagal darbuotojy iSsilavinimag ir profesijy grupes.

Antroji svarbi ukio sektoriaus charakteristika, lemianti profesinio
mokymo paslaugy paklausg tame sektoriuje, yra jo plétros pobudis
ir tempai. DaZniausiai naudojami pléetros rodikliai yra sukuriamos
pridétinés vertés pokytis, taip pat uzimtyjy skaiCiaus ir darbo
nasSumo kaita tam tikru laikotarpiu. Remiantis Siais rodikliais galima
nustatyti sektoriaus plétros pobudj ir jvertinti jos poveikj profesinio
mokymo paslaugy paklausai sektoriuje.

I13skirtini du plétros tipai: ekstensyvi ir intensyvi. Sektorius pleciasi
ekstensyviai, kai pridétinés vertés augimg daugiausia lemia
didesnis ty paciy istekliy (pavyzdziui, daugiau darbo jégos)
naudojimas. KraStutiniu ekstensyvios pletros atveju sukuriama
pridétiné verté didéja augant uzimtyjy skaiCiui sektoriuje, taciau
darbo naSumas lieka nepakites arba mazéja. Kuo spartesneé
ekstensyvi sektoriaus plétra, tuo potencialiai daugiau sektoriuje
reikia naujy darbuotojy, turinciy profesinj issilavinima.

Intensyvi plétra vyksta, kai sukuriama pridétiné verté didéja dél
augancio darbo naSumo. Krastutiniu intensyvios plétros atveju
sektoriuje sukuriama pridétiné verté auga didéjant darbo naSumui,
tuo tarpu uzimtyjy skaiius neauga arba mazéja. Kuo spartesné
intensyvi plétra, tuo potencialiai daugiau profesinés kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy reikia sektoriuje. Intensyvi plétra sektoriuje
paprastai vyksta dél technologiniy pokyciy. Pastaruosius
kiekybiSkai jvertinti yra sudétinga. Tam naudojamas Salutinis
indikatorius — tiesioginés uzsienio ir materialinés investicijos.

Profesinio mokymo paslaugy paklausa yra didzZiausia tuose
sektoriuose, kuriuose vyksta sparti tiek intensyvi, tiek ekstensyvi
plétra. Sektoriaus plétros pobudziui ir tempams tyrime nustatyti
naudojami Sie rodikliai:

Sukurtos pridétinés vertés pokytis 1998-2005 m. (proc.);
Uzimtyjy skaiciaus pokytis 1998-2005 m. (proc.);

Darbo naSumo pokytis 2000-2005 m. (proc.);

Tiesioginiy uZsienio investicijy pokytis 1998-2005 m.
(proc.).

5. Materialiniy investicijy pokytis 2000-2005 m. (proc.).

PR

Ukio sektoriai yra nevienodo dydzio, todél santykinai mazi rodikliy
pokycCiai absoliuCiais skaiCiais gali rodyti didelius pokycius
procentais. Siekiant iSskirti tuos Ukio sektorius, kuriuose profesinio
mokymo paslaugy paklausa yra didZiausia, atsizvelgiama | Siuos
rodiklius:
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Sukurta pridétine verte 2005 m. (min. Lt.);
UzZimtyjy skaicius 2005 m. (tikst.);

Darbo naSumas 2005 m. (litais);

Tiesioginés uzsienio investicijos 2005 m. (min. Lt.);
Materialinés investicijos 2005 m. (min. Lt.)

aghwNPRE

Naujy darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinima, paklausg lemia ne
tik sektoriaus plétra, bet ir naturali darbuotojy kaita. Ji vyksta dél
dalies darbuotojy iSéjimo | pensijg, mirties, tapimo nedarbingais ir
kity priezasciy. Pagrindinis kriterijus, leidziantis jvertinti natlralig
darbuotojy kaitg sektoriuje, yra darbuotojy amziaus struktlra.
Siame tyrime naudojamas 3is natiralios darbuotojy kaitos rodiklis:

- 55 ir daugiau mety amziaus darbuotojy dalis (proc.) nuo visy
sektoriaus uzimtyju;

Jis rodo, kiek apytiksliai darbuotojy del senatves pasitrauks is
sektoriaus per artimiausius deSimt mety. Toliau darant prielaidg,
kad amziaus struktura skirtingo iSsilavinimo darbuotojy grupése
yra vienoda, apskaicCiuojama, kiek dél natdralios darbuotojy kaitos
sektoriuje reikés naujy darbuotojy, turinciy profesinj issilavinima.

Tiriant profesinio mokymo paslaugy paklausg pagal Ukio sektoriaus
plétros ir naturalios darbuotojy kaitos jame mastus, naudojami
Lietuvos Statistikos departamento pateikiami duomenys apie 1998-
2005 m. dkio sektoriy sukurtg pridétine verte, uzimtyjy skaiciy ir
ju amziy, tiesiogines uzsienio investicijas ir 2000-2005 m. darbo
nasuma_bei materialines investicijas.

Sio tyrimo tikslas - ne pateikti tikslius kiekybinius profesinio
mokymo paslaugy paklausos jvercius Ukio sektoriuose, o nustatyti,
kuriuose sektoriuose paklausa yra santykinai didziausia.
Atsizvelgiant | tai, analizés metu visos kiekvieno iS nurodyty
statiniy rodikliy reik8meés priskiriamos vienai i$ triju grupiy: 1)
didelis 2) vidutinis 3) mazas. Atitinkamai kaitos rodikliy reikSmeés
zymimos rodyklémis. Rodyklés kryptis rodo, ar pokytis yra
teigiamas ar neigiamas, be to, kuo daugiau rodykliy, tuo pokytis
didesnis (zr. 2.1.2 lentele). Toks rodikliy reikSmiy klasifikavimas
leidzia lengviau palyginti Ukio sektorius pagal jvairius rodiklius ir
iSskirti tuos, kuriuose profesinio mokymo paslaugy paklausa yra
didziausia.
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2.1.2 lentelé. Kiekybiniy duomeny interpretacija. Naudojami rodikliai ir jy reikSmés

Lenteléje naudojamas

Rodiklis ivertis/Zenklas Ivercio/Zzenklo reikdmeé
o . ) L Didele Ne maziau kaip 50 proc. sektoriaus uzimtyjy sudaro darbuotojai, turintys profesinj
Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy iSsilavinima.
profesinj iSsilavinima, dalis (proc.) nuo visy vidutine Ne maZiau kaip 30 proc., bet maZziau kaip 50 proc. sektoriaus uzimtyjy sudaro darbuotojai,
sektoriaus uzimtyjy turintys profesinj iSsilavinima.
Maza Maziau kaip 30 proc. sektoriaus uzimtyjy sudaro darbuotojai, turintys profesinj iSsilavinimag.
L \. . . Didele Ne maZiau kaip 50 proc. sektoriaus uZzimtyjy sudaro 4-8 profesijy grupiy darbuotojai
dai)ilgf(:jlzj(?a?ilsrb(znrgtl)4r;30p5?;352eqk?;zg_::é vidutine Ne maziau kaip 30 proc., bet maziau kai_p 50 proc. s_e!(toriaus uzimtyjy sudaro 4-8 profesijy
uzimtujy grupiy darbuotojai
Maza MaZiau kaip 30 proc. sektoriaus uzimtyjy sudaro 4-8 profesijy grupiy darbuotojai
Didelis Sektoriuje dirbantys darbuotojai,_tgr_ivn'c_ys pr.ofesin[ j§svila\fini_mq, Vs.udar_o ne maziau kaip 10
Sektoriuje dirbanciy darbuotojuy, turinciy, — proc. visy prof_es.ml |S_S|IaV|n|mq t.”r.'f‘vc'.“l sz_allgs uzimtyjy = -
profesinj isilavinima, dalis (proc.) nuo visy Vidutinis Sektoriuje dlrbarvl_tys darbuotOJal, turlntys profe.s[u _|SS|I_a\_/|n|mq,_sgplato ne mgznau'kam 2
salies uzimtyjy, turinciy profesinj idsilavinima prqc._, bgt maZziau kaip 10 .ijOC. \{ISL[ profesm.l I.S.SI|§VII’1.II’I?]E[ turinciy salles.u2|mt.u_|q
Mazas Sektoriuje dirbantys darbuotojai, turintys profesm[vlésnavmlma_, sudaro maziau kaip 2 proc.
visy profesinj iSsilavinimg turinciy Salies uzimtyjy
Didelis Sektoriuje dirbantys 4-8 pfpfesijl,f[ gl_'_upiq da_rbus)_tojfli_sug%rq ne maziau kaip 10 proc. visy
S y. . . Siy_profesijy grupiy uzimtyjy Salyje
Sdeakrtgﬁ:;{)ejﬁzgﬁg?&ggi ?lzoge\fig& gigplq vidutinis Sektoriuje dirbavr_1tys 4—_8 profesijy g_rupvil_,[ darbuo_t_ojai sut_jarowne n'?aijau !(aip 2 proc., bet
profesijy grupiy Salies uzimtujy ____maZiau kaip 10 proc. visy Siy profesuL_[ grupiy u2|mtvL.uq salyje ___
Mazas Sektoriuje dirbantys 4-8 profesuq__gruplq fjartzL_JotOJ_al Vsudgro maziau kaip 2 proc. visy, Siy,
profesiju grupiy uzimtyjy Salyje
M Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy profesinj idsilavinima, skaiCius iSaugo ne maziau
kaip 50 proc.
M Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy profesinj idsilavinima, skaiCius iSaugo ne maziau
kaip 20 proc., bet maziau kaip 50 proc.
Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinéiy 2 Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy profesinj issilavinima, skaicius iSaugo maziau kaip
profesinj iSsilavinima, skaiCiaus pokytis 1998- — = - - v.zo proc.. — - Y =
2005 m. (proc.) ! Sektoriuje dirbanciy darbuotoju, turlnCl_L[ profesinj iSsilavinimg, skaiCius sumazéjo maziau
kaip 20 proc.
m Sektoriuje dirbanciy darbuotojuy, turindiy profesinj isilavinima, skaifius sumazéjo ne maziau
kaip 20 proc., bet maziau kaip 50 proc.
Wi Sektoriuje dirbanciy darbuotoju, turinciy profesinj i§silavinimg, skaifius sumazéjo ne maziau
kaip 50 proc.
Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy, grupiy, ”m Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy skaiius iSaugo ne maziau kaip 50 proc.
darbuotojy skaiciaus pokytis 1998-2005 m. M Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy skaicius iSaugo ne maziau kaip 20
(proc.) proc., bet maziau kaip 50 proc.
i) Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy skaicius iS8augo maziau kaip 20 proc.
J Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy skaiius sumazéjo maziau kaip 20 proc.
m Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy skaiCius sumazéjo ne maziau kaip 20

proc., bet maziau kaip 50 proc.
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Wi Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy, skaiCius sumazéjo ne maziau kaip 50
proc.
M1 Sektoriuje jdarbinamy darbuotojy, turiniy profesinj issilavinimg, dalis nuo visy sektoriaus
uzimtyjy iSaugo ne maziau kaip 15 procentiniy punkty
M Sektoriuje jdarbinamy darbuotojy, turiniy profesinj issilavinimg, dalis nuo visy sektoriaus
uzimtyjy iSaugo ne maziau kaip 5 procentiniy punkty, bet maziau kaip 15 procentiniy punkty
Sektoriuje dirbantiy darbuotojy, turindiy 2 Sektoriuje [darbinarrjg darbu_g)tojl.[, turirlt_“:il.[ prqfesin[ i§sila\{in_imq, dalis nuo visy sektoriaus
profesinj iSsilavinimg, dalies nuo visy —— - uzimtujy |saugo m?ZIf.iu kaip 5. p_rgcgntl_nl_q punktt.{ - -
sektoriaus uzimtyjy pokytis 1998-2005 m. ! Sektoriuje 1darb|navmq dct:lrbUOtOJE.[_,_tUI’lnCVI-LL prof_esm[ ISSIIavml_mq, dalis nuo visy sektoriaus
(procentiniais punktais) _ : uzimtyjy suma_zejo maZiau kalp'S. pvro.cen.tlplq punKtq : :
Sektoriuje jdarbinamy darbuotojy,turincCiy profesinj iSsilavinima, dalis nuo visy sektoriaus
N uzimtyjy sumazéjo ne maziau kaip 5 procentiniy punkty, bet maziau kaip 15 procentiniy,
punkty
Wi Sektoriuje jdarbinamy darbuotojy, turinciy profesinj idsilavinima, dalis nuo visy sektoriaus
uzimtyjy sumazéjo ne maziau kaip 15 procentiniy punkty
M1 4-8 profesijy grupei priskiriamy, darbuotojy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy iSaugo ne
maziau kaip 15 proc.
M 4-8 profesijy grupei pris!(iriam_q darbuotojy dalis nuo vi_sq sektoriaus uzimtyjy iSaugo ne
maziau kaip 5 proc., bet maziau kaip 15 proc.
Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy, 4 4-8 profesijy, grupei priskiriamy, darbuotojy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy iSaugo
darbuotojy dalies nuo visy sektoriaus maziau kaip 5 proc.
uzimtyjy, pokytis 1998-2005 m. ! 4-8 profesijy grupei priskiriamy, darbuotojy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy sumazéjo
(procentiniais punktais) maziau kaip 5 proc.
m 4-8 profesijy grupei priskiriamy darbuotojy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy sumazéjo ne
maziau kaip 5 proc., bet maziau kaip 15 proc.
Wi 4-8 profesijy grupei priskiriamy darbuotojy dalis nuo visy sektoriaus uzimtyjy sumazéjo ne
maziau kaip 15 proc.
M1 Sektoriuje dvirban(“:iq darbuotojy, turindiy profesinj isilavinima, dalis nuo visy alies
uzimtyjy, turinciy profesinj iSsilavinimg, iSaugo ne maziau kaip 2 procentiniais punktais.
Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy profesinj idsilavinimg, dalis nuo visy 3alies
™ uzimtujy, turinciy profesinj issilavinima, iSaugo ne maziau kaip 1, bet maziau kaip 2
L y. . s procentiniais punktais.
pr(i‘eezitr?{liléus?l:\Illirrt:m;ingzliirezur?fgiist:ggl(i::ei 2 Sve_ktor_iuje dirbanéiq darl')u.o"on'q, 'Fu'rinéiqurofesin[ ifsilavinimau dalis nuo visy Salies
uzimtyjy, turindiy profesinj issilavinima, UZIthU.LLZ turlnClqvprofesm[ |ss_|IaV|n|r.na:_, iSaugo mazvlau kz_alp 1 procgntlnlu punlftu..
pokytis 1998-2005 m. (procentiniais ! V$ektc_)r|u1e c_ilrvl:_)anaq da_l’t.)L_l\(l)t_OjL[Z t_urmcu,[ profg_sm[ |s§!IaV|n|rnq, dalis nuo visy Salies
punktais). UZII’T‘ItLUL[., Furlr)cu.[ pvr_ofesml |SS|I§V|n|ma,v§umazeJq maziau _ke_up 1 pro.centlnlu. punkt.u.
Sektoriuje dirbanciy darbuotojy, turinciy profesinj iSsilavinima, dalis nuo visy Salies
3 uzimtyjuy, turiniy profesinj idsilavinima, sumazéjo ne maziau kaip 1, bet maziau kaip 2
procentiniais punktais.
Wi Sektoriuje dirbanciy darbuotojuy, turinciy profesinj idsilavinima, dalis nuo visy Salies
uzimtyju, turinciy profesinj idsilavinima, sumazéjo ne maziau kaip 2 procentiniais punktais.
Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy, M1 Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis nuo visy 4-8 profesijy grupiy,
darbuotojy dalies nuo visy 4-8 profesijy Salies uzimtyjy iSaugo ne maziau kaip 2 procentiniais punktais.
grupiy Salies uzimtyjy pokytis 1998-2005 m. A

Calet H Al i A-Q £ HH H ol IEN €PN Aali H A-_Q £ HH H
SeKtortujeairoanciy 4= profrestjy grupity - garouotojy —tdans nuo viSYy 4=c profesijy grupiy
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(procentiniais punktais)

Salies uzimtyjy iSaugo ne maziau kaip 1, bet maZziau kaip 2 procentiniais punktais.

Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis nuo visy 4-8 profesijy grupiy

Sektoriaus uzimtyjy skaicius

Sektoriuje 2005 m. sukurta pridétiné verté

Darbo naSumas sektoriuje 2005 m.

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI)
sektoriuje 2005 m.

Materialinés investicijos (MI) sektoriuje
2005 m.

Sektoriaus uzimtyjy skaiciaus pokytis
1998-2005 m.

Sektoriuje sukurtos pridétinés vertés
pokytis 1998-2005 m.

Darbo nasumo sektoriuje pokytis 2000 -
2005 m.

T Salies uzimtyjy iSaugo maziau kaip 1 procentiniu punktu.
! Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis nuo visy 4-8 profesijy grupiy
Salies uzimtyjy sumazéjo maziau kaip 1 procentiniu punktu.
o Sektoriuje dirbanciy 4-8 profesijy grupiy darbuotojy dalis nuo visy 4-8 profesijy grupiy,
Salies uzimtyjy sumazéjo ne maziau kaip 1, bet maziau kaip 2 procentiniais punktais.
Wi Sektoriuje di_rbané_iq 4—_8 profesij_L! grupiy, de_arbuot_ojl.[ dalis nu_o_v!st.[ 4-8 pljofesijq grupiy,
Salies uzimtyjy sumazejo ne maziau kaip 2 procentiniais punktais.
Didelis UZimtieji sektoriuje sudaro ne maziau kaip 10 proc. visy uzimtyjy Salyje
Vidutinis UZimtieji sektoriuje sudaro ne maziau kaiQ 2I proc., bet maziau kaip 10 proc. visy uzimtyjy
Salyje
Mazas Uzimtieji sektoriuje sudaro maziau kaip 2 proc. visy uzimtyjy Salyje
Didelé Sektoriuje sukurta ne maziau kaip 10 proc. Salies BVP
Vidutiné Sektoriuje sukurta ne maziau kaip 2 proc., bet maziau kaip 10 proc. Salies BVP
Maza Sektoriuje sukurta maziau kaip 2 proc. Salies BVP
Didelis Darbo naSumas sektoriuje yra ne maziau kaip 50 lity.
Vidutinis Darbo naSumas sektoriuje yra ne maziau kaip 30, bet maziau kaip 50 lity.
MaZas Darbo naSumas sektoriuje yra maziau kaip 30 lity.
Didelés TUI sektoriuje sudaro ne maziau kaip 10 proc. visy TUI Salyje
Vidutinés TUI sektoriuje sudaro ne maziau kaip 2 proc., bet maZiau kaip 10 proc. visy TUI Salyje
MaZos TUI sektoriuje sudaro maziau kaip 2 proc. visy TUI Salyje
Didelés MI sektoriuje sudaro ne maziau kaip 10 proc. visy Ml Salyje
Vidutinés MI sektoriuje sudaro ne maZziau kaip 2 proc., bet maZiau kaip 10 proc. visy Ml Salyje
Mazos MI sektoriuje sudaro maziau kaip 2 proc. visy Ml Salyje
™ Sektoriaus uzimtyjy skaiius iaugo ne maziau kaip 30 proc.
™M Sektoriaus uzimtyjy skaicius iSaugo ne maziau kaip 10 proc., bet maZiau kaip 30 proc.
) Sektoriaus uzimtyjy skaicius iSaugo maziau kaip 10 proc.
{ Sektoriaus uzimtyjy skaicius sumazéjo maziau kaip 10 proc.
W Sektoriaus uzimtyjy skaicius sumazéjo ne maziau kaip 10 proc., bet maziau kaip 30 proc.
I Sektoriaus uZimtyjy skaitius sumaZéjo ne maziau kaip 30 proc.
Didelis Sukurtos pridétinés vertés pokytis yra ne mazesnis kaip 200 proc.
Vidutinis Sukurtos pridétinés vertés pokytis yra ne mazesnis kaip 50 proc., bet mazesnis kaip 200
proc.
MaZas Sukurtos pridétinés vertés pokytis yra mazesnis kaip 50 proc.
M1 Sektoriuje darbo naSumo pokytis yra ne maziau kaip du kartus didesnis nei atitinkamas
Salies rodiklis.
M Sektoriuje darbo naSumas pokytis yra ne mazesnis kaip atitinkamas Salies rodiklis, bet
maziau nei du kartus didesnis.
) Sektoriuje darbo naSumo pokytis yra mazesnis nei atitinkamas Salies rodiklis.
J Sektoriuje darbo naSumo pokytis yra neigiamas ir ne didesnis nei 20 proc.
Il Sektoriuje darbo naSumo pokytis yra neigiamas ir didesnis nei 20 proc.
™ Sektoriuje TUI pokytis yra ne maZiau kaip du kartus didesnis nei atitinkamas $alies rodiklis.

Tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI)
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Sektoriuje TUI pokytis yra ne mazesnis kaip atitinkamas Salies rodiklis, bet maZziau nei du

pokytis sektoriuje 1998- 2005 m. M _ !
kartus didesnis.
1) Sektoriuje TUI pokytis yra mazesnis nei atitinkamas Salies rodiklis.
J Sektoriuje TUI pokytis yra neigiamas ir ne didesnis nei 30 proc.
m Sektoriuje MI pokytis yra ne maziau kaip du kartus didesnis nei atitinkamas Salies rodiklis.
M Sektoriuje MI pokytis yra ne mazesnis kaip atitinkamas Salies rodiklis, bet maziau nei du
Materialiniy investicijy (MI) pokytis kartus didesnis.
sektoriuje 2000-2005 m. 1) Sektoriuje MI pokytis yra mazesnis nei atitinkamas Salies rodiklis.
J Sektoriuje MI pokytis yra neigiamas ir ne didesnis nei 30 proc.
I Sektoriuje MI pokytis yra neigiamas ir didesnis nei 30 proc.

Saltinis: sudaryta autoriy,
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2.2. Statistiniy prognoziy metodas

Statistiniy prognoziy metodo taikymo tikslas — pateikti
kiekybinj potencialaus uZimtyjy skaiéiaus jvertj. Sis
jvertis pateikimas nagrinéjant analizéje atrinkty,
profesiniam mokymui imliy, Ukio sektoriy (ekonominiy
veikly) istorinius Siy uzimtumo rodikliy duomenis:

uzimtyjy vidutinis metinis skaicius;
uzimtyjy darbininkiskose profesijose™ skaicius;
e uzimtyjy, turinciy profesinj issilavinima, skaicius.

Tyrime atliktos prognozes remiasi regresine analize. Tai
yra statistinis metodas, leidZiantis tirti priklausomojo
kintamojo funkcine priklausomybe nuo nepriklausomy
kintamyjy. Pagal funkcinio rySio pavidalg skiriamos
tiesiné ir netiesiné regresijos.

Pazymetina, kad statistiniy prognoziy metodas
leidzia nustatyti tik bendras rodikliy kaitos
tendencijas, neatsizvelgiant j galimus staigius,
vidaus ar iSorés veiksniy salygotus Salies ukio
pokyc€ius ateityje. Dél ateities neapibréztumo, realls
ateities ir prognozése pateikti duomenys gali skirtis.

Parenkant kintamuosius, kuriy pagalba bus
prognozuojamas potencialus uzimtyjy skaicius, remtasi
teoriniu gamybos funkcijos modeliu. Gamybos funkcija
susieja pagamintos produkcijos kiekj su panaudoto
kapitalo ir darbo kiekiu, ir yra apibréziama formule:

Y = A-f(K,L),

dia Y — realus produkcijos kiekis, pagamintas per
laikotarpj (naudotas BVP);

A — skaicCius, i8reidkiantis bendrgjj gamybos veiksniy
nasuma;

K — kapitalo kiekis, sunaudotas per gamybos laikotarpj;
L — dirbusiy tg laikotarpj darbuotojy skaicius;

F — funkcija, susiejanti produkcijg Y su kapitalo ir darbo
kiekiu.

Tyrime naudoti Sie duomenys:

e Metiniai (1998-2006 m.) Lietuvos statistikos
departamento duomenys apie Siuos uzimtumo
rodiklius:

0 uzimtyjy vidutinis metinis skaiCius pagal
ekonomines veiklas;

0 uzimtyjy darbininkiSkose  profesijose
skaiCius pagal ekonomines veiklas;

0 uzimtyjy, turinCiy profesinj iSsilavinima,
skaiCius pagal ekonomines veiklas.

"1 pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy priskirtinose 4-8 profesijy grupéms.
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e Finansy ministerijos pateiktos oficialios metines
bendrojo vidaus produkto (BVP) metinés
prognozeés 2007—2010 m;

e Metiniai Lietuvos statistikos departamento
duomenys apie:

o BVP (1998-2006 m.);
0 Sukurtg pridétine verte (1998-2006 m.);
o0 Kapitalo formavimg (1998—-2005 m.).

Norint gauti kuo tikslesnes prognozes, svarbu atlikti
pradine duomeny analize. Vienas i$ budy susipazinti su
turimais duomenimis yra jy grafiné analizé. Taigi Siame
etape analizuojami atskiry ekonominiy veikly uzimtyjy
skaiCiaus laiko eilu¢iy grafikai: trendai, ciklai,
iSsiskiriancios reikdmeés, eilutés lygio postimis.

Nagrinéjamos 2.2.1 lenteléje pateiktos ekonominés

veiklos.
2.2.1 lentelé.
Kodas pagal Ekonominés Ekonominés veiklos rusis

veiklos rusiy klasifikatoriy”

A+ B Zemés Ukis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté

DA Maisto ir gérimy pramoné

DB+DC Lengvoji pramoné

DD + DE 21 + DN 36.1 Medienos pramoné

DJ + DK + DL + DM InZineriné pramoné

E Energetika

F Statyba

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba

G 50 Varikliniy transporto priemoniy pardavimas, techniné
priezilra ir remontas

H Viesbuciai ir restoranai

| 60-63 Transportas ir sandéliavimas

1 64 PaStas ir telekomunikacijos

(0] Kita komunaling, socialiné ir asmens aptarnavimo
veikla

Saltinis: sudaryta autoriy

Taip pat iSanalizuojama ir nustatoma, kokig kiekvienos
i5 nagrinéjamy  ekonominiy veikly darbo jégos
procentine dalf sudaro uzimtieji darbininkiSkose
profesijose ir uzimtieji, turintys profesinj iSsilavinima.

Prognozéms panaudota placiai taikoma Cobb-Douglas
gamybos funkcija:

Y = AK L,

kur 0<a <1 - parametras. Apverciant netiesine lygtj,
iSreiSkiamas  darbuotojy  skaicius: L=g(Y,K,R).
Gaunama funkcija g nuo BVP, kapitalo ir papildomy
regresoriy R™. Logaritmuojant funkcija g iStiesinama.

72 Zr. http://www.stat.gov.lt/uploads/klasifik/EVRK/EVRK.htm.
" Sis rodiklis atspindi tokius reiskinius, kaip skaifiavimo metodikos pasikeitimas, ekonominio
ciklo svyravimai, krizés ir pan.
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Darbo jégai prognozuoti taikomas toks tiesinés
regresijos modelis:

log(L)=a+b-log(Y)+c-log(K)+d-log(R) *,

ia a, b, ¢, d — koeficientai, jvertinami maziausiy
kvadraty metodu.™

Kadangi duomenys apie kapitalo fondg ukio sektoriuose
néra skelbiami, Sis rodiklis buvo jvertintas tokiu bldu —
kiekvieno laikotarpio kapitalas gaunamas iS turimo
rodiklio ,.kapitalo formavimas* pagal formule:

K,=K_@-9)+1,,

Cia K, - laikotarpio t kapitalas, t=1,2,..,n;
I, - kapitalo formavimas, laikotarpis t;

0 - kapitalo nusidévéjimas — yra jvertinta tam tikra
dalis nuo kapitalo kiekvienai ekonominei veiklai;
K, - pradinio laikotarpio kapitalo jvertis.

Taikant tiesinés regresijos modelj uzimtyjy skaiciui
prognozuoti, bdtina jvertinti nepriklausomy kintamuyjy
ateities reikSmes. Nagrinéjamu atveju nepriklausomi
kintamieji yra kapitalas ir realus pagamintos
produkcijos kiekis. Sie rodikliai prognozuojami atskirai.

Kapitalo prognozavimas 2007—2010 m.

Kapitalas prognozuojamas taikant tiesinés regresijos
modelius. Naudojami nepriklausomi kintamieji: laikas t
ir papildomi regresoriai, atspindintys laiko eilutés
netolygumus.

Realaus pagamintos produkcijos kiekio prognozavimas
2007—-2010m.

Analizuojant BVP ir sukurtos pridétinés vertés metinius
duomenis, buvo nustatyta, kad sukurta pridétiné verté
sudaro apytiksliai vienodg (laikui kintant maZzai
besikeiCiancig) dalj nuo BVP. Taip pat kiekvienos
nagrinejamos ekonominés veiklos sukurta pridétine
verté sudaro beveik vienodg dalj nuo bendros sukurtos
pridétinés vertés. Taigi BVP iSskaidytas pagal
procentine struktlrg, kuri buvo nustatyta analizuojant
ekonominiy veikly sukurtas pridétines vertes.

 Cia ,log“ reiSkia natdrinj logaritma, t.y. logaritmaq, kurio pagrindas yra eksponenté.

’® Tiesiné regresija apra3o tiesine aiskinamojo kintamojo priklausomybe nuo aiskinandiujy.
Maziausiy kvadraty metodas yra tiesinés regresijos atveju taikomas metodas minimizuoti
paklaidas. Platesné informacija apie tiesine regresija bei maziausiy kvadraty metoda
pasiekiama knygoje f. Marnyc, . KaTblwes, A. MNepeceukunii. SKOHOMeTpMKa. HavanbHbIN
Kypc. MockBa, Aeno. 1997.
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Tyrimo metu panaudoti rodikliai gali bati prognozuojami
keletu modeliy (naudojamas skirtingas papildomy
regresoriy_ skaicius). Siekiant juos palyginti ir parinkti
statistiSkai geriausig yra lyginamos modeliy paklaidos.

Kiekvieno modelio atveju santykiné paklaida o,

skaiCiuojama pagal formule:

13 Yi = Vit
J. :—Z—-lOO,
t t=1 yt
¢ia i — asis modelis, i =1,2,..m, ;

t — metai, t=1,2,..n,
Y, — tikra kintamojo reikSme (istoriniai duomenys);

Y. - reikSme, gauta naudojant regresijos modelj i.

StatistiSkai geriausias i modelis parenkamas tas, kuris
tiksliausiai prognozuoja rodiklio praeities reikSmes vy,

t.y. analizuojamo laikotarpio santykiné paklaida &, yra
maziausia:

i =argming;.

Modeliai parenkami taip, kad santykiné paklaida
nevirsyty 5 proc.: visi 6, <5%.

Atlike kapitalo (K) prognoze, naudodami BVP prognozes
(Y), turédami papildomus regresorius (R), pagal
auksCiau pateiktg regresijos modelj prognozuojame

log(L).

Vertinant modeliy paklaidas, iSrenkami statistiSkai
geriausi modeliai.

Reikdmé log(L) perskaitiuojama  uzimtyjy skaiciy L.

Kiekvienai nagrinéjamai ekonominei veiklai uzimtyjy
darbininkiskose profesijose skaiCius skaiCiuojamas
pagal pradinés analizés metu gautg Siy uzimtyjy dalj
nuo prognozuojamo uzimtyjy skaiCiaus L ekonomingje
veikloje.

Uzimtyjy, turinciy profesinj issilavinimg, skaicius
kiekvienai nagrinejamai ekonominei veiklai nustatomas
analogiskai.
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2.3. Fokusuoty diskusijy grupiy metodas

Fokusuoty diskusijy grupiy metodas yra vienas iS sociologiniy
tyrimy metody, padedanciy priartéti prie suinteresuoty tyrimo Saliy
atstovy nuomonés tam tikra platesne ar siauresne tema, patikrinti
tyréjy intuicijq ir nukreipti veiksmus teisinga linkme. Sis kokybinis
metodas, leidziantis tarp grupés nariy skatinti diskusijg ir kurti
naujas idéjas, profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimo metu
bus naudojamas tikrinant ir detalizuojant kiekybiniy metody btdu
gautus duomenis.

Literatiroje yra daug fokusuotos diskusijy grupés apibrezimuy:
organizuota diskusija, bendra veikla, socialinis renginys, interakcija
ir pan. Pasak Powelo™, fokusuota diskusijy grupé yra "tyrejy
atrinkty individy grupé, pakviesta diskutuoti tam tikra tyrimo tema
remiantis asmenine patirtimi”. Taigi pagrindiniai bruozai,
apibldinantys fokusuotg diskusijy grupe, yra specifinés jZvalgos ir
duomenys, gaunami i$ dalyviy tarpusavio sqveikos (interakcijos).

Fokusuoty diskusijy grupiy metodas naudojamas, kai reikia
patikrinti idéjas, rasti naujgq pozitri | problemg, suformuluoti
koncepcijq. Fokusuotos diskusijy grupés tikslas — giliai ir placiai
suprasti nagrinéjamg temg. Siekiant praktinio profesinio mokymo
paslaugy paklausos analizés visapusiSkumo bei kokybés, fokusuoty
diskusijy grupiy metodas bus naudojamas kaip vienas pagrindiniy
tyrimo metody bei priemoniy, padésianciy:

1. surinkti kokybinius duomenis (pavyzdZziui, apie technologiniy
naujoviy lemiamus naujy kompetencijy poreikius), kurie
néra prieinami jokiais kitais budais;

2. pasidalinti turima specifine informacija su svarbiausiais
suinteresuoty Saliy atstovais siekiant konsensuso dél tyrimo
iSvaduy;

3. tiksliau ir giliau interpretuoti analizés, atliktos taikant
kiekybinius metodus, rezultatus bei pateikti iSvadas apie
tai, kokiy kompetencijy poreikis specifiniuose sektoriuose
artimiausiu metu augs labiausiai.

Kokybinio profesinio mokymo paslaugy paklausos Ukio sektoriuose
tyrimo atlikimui planuojama organizuoti 12 fokusuoty diskusijy
grupiy pokalbiy po 8-12 dalyviy kiekviename. Grupés bus
formuojamos i$ atitinkamy Ukio sektoriy bei nagrineéjamy klausimy
eksperty ir pagrindiniy suinteresuoty Saliy atstovy (sektoriy
darbdaviai, asociacijy atstovai, Svietimo ir mokslo ministerijos
atstovai, Profesinio mokymo metodikos centro atstovai, profesinio
mokymo jstaigy, rengianciy atitinkamus specialistus, atstovai,
potencialUs jrangos bei medziagy tiekéjai ir pan.).

Planuojama, kad fokusuoty diskusijy grupiy pokalbiai truks apie
1,5-2 valandas, o jy metu bus nagrinéjami keturi ar penki atviri
(angl. open-ended) klausimai, skatinantys pradéti diskusijg nuo
bendry dalyky, jos metu interpretuoti, vertinti bei svarstyti

"¢ powell R.A. and Single H.M. (1996) Focus groups. International Journal of Quality in Health Care 8 (5):

499.
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atitinkamas temas ir baigti konkreCiais pasillymais problemy
sprendimui. Diskusijose bus siekiama iSgirsti kiekvieng grupés
dalyvj, keistis nuomonémis bei gauti iSsamius tyrimui reikalingus
atsakymus.

Fokusuoty diskusijy grupiy pokalbiams vadovaus vedéjai (angl.
moderator). Planuojama paskirti du fokusuoty diskusijy grupiy
pokalbius vesiancius vedéjus - vienas vadovaus diskusijoms, kitas
— uzraSinés aktualig informacijg, diskusijas jrasinés garso jraSymo
jranga.

Siekiant apibendrinti kiekvieng diskusijg, bus iSSifruojami garso
jrasai, iSanalizuojami visi uzraSai ir rastu apibendrinami fokusuoty
diskusijy grupiy pokalbiai. Galiausiai bus parengta ataskaita,
apimsianti visg informacijg — fokusuoty diskusijuy grupiy tikslus,
atskiras grupiy susirinkimo dalis, rezultatus ir iSvadas.
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(O 3 PRIEDAS. PROFESINIO MOKYMO PROGRAMAS
VYKDANCIOS ISTAIGOS APLINKOS IR VEIKLOS

RODIKLIY VERTINIMO ANKETA




VIESOSIOS POLITIKOS IR VADYBOS INSTITUTAS

A

Profesinio mokymo programas vykdancios jstaigos aplinkos ir veiklos
rodikliy vertinimo
ANKETA

Si anketa skirta surinkti informacijai apie valstybiniy profesinio mokymo programas
vykdanciy istaigy veiklos rodiklius ir veikla jtakojanc¢ius aplinkos veiksnius 2006 m.
gruodzio 31 dienai, jei anketos klausime nenurodyta Kitaip. Gauti duomenys bus panaudoti
rengiant nacionaling Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros programg 2007— 2013 m. ir
nustatant jos igyvendinimo projektus.

PraSome uzpildyti anketa ir iki §.m. sausio 7 d. ja atsiysti faksu nr. (8~5) 262 54 10. Esant
neaiSkumy arba kilus klausimams, maloniai praSome skambinti telefonu nr. (8~5) 262 03 38
Viesosios politikos ir vadybos instituto analitikui Mariui Ablacinskui. Dékojame uz
bendradarbiavima!

(profesinés mokyklos pavadinimas)

2007 m. sausio d.
(anketos uZpildymo data)

1. Kurio uikio sektoriaus specialisty mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius tenkinantj
praktinio mokymo centra manytumeéte biity tikslingiausia steigti Jisy mokyklos bazéje/Jusy
mokyklos valdomoje teritorijoje? (Pastaba: PraSome pazymeéti tik vieng — geriausiai tinkancig —
alternatyvq. Tuo atveju, jei centras turéty aptarnauti kelis i paminéty sektoriy, nurodykite kokius ir
pazymekite 19 atsakymgq. Profesinio mokymo programy sgsajos su ekonomineés veiklos raSimis
pateikiamos Sios anketos 1 priede.)

1) Statybos [] 11) Didmeninés ir mazmeninés prekybos []

2) Medienos ir baldy pramoneés [] 12) Zemés akio, medZioklés, miskininkystés, Zuvininkystes [

3) Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos [] 13) Viesbugiy ir restorany []

4) Metaly ir metaly gaminiy gamybos 14) Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto []
(i8skyrus masinas ir iranga) [] 15) Masiny ir jrangos gamyba []

5) Transporto priemoniy gamybos 16) Maisto ir gérimy gamybos []

(apima laivy gamyba) [] 17) Aprangos ir tekstiles gamybos []

6) Elektros, dujy ir vandens tiekimo [] 18) Asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisymas []

7) Chemijos pramoneés [] 19) Kito sektoriaus (jrasykite ir paaiSkinkite kas sudaro $i sektoriy)

8) Transporto ir sandéliavimo D ......................................................................

9) Komunalinés, socialinés ir asmeninés aptarnavimo | =TT
Veiklos ......................................................................

(apima kirpima, maisto ruosa, t.t.) D ......................................................................
10) Elektros ir optiniy prietaisy gamybos | e

(apima 1vairiq maéinq ir prietaisu gamybq) D ...................................................................... I:l

2. Informacija apie ..... sektoriaus (visais atvejais jrasyti skaic¢iy pagal atsakymg § 1 klausimg)
imoniy, veikian¢iy toje pacioje savivaldybeéje kaip ir mokykla ir mokyklos saveika

....... sektoriy aptarnaujanc¢iu mokyklos programu 2006 m. laidos absolventy asm.
skaicius
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Tos pacios savivaldybés teritorijoje veikian¢iy ...... sektoriaus imoniy, su
kuriomis mokykla 2006 m. bendradarbiavo vykdant ...... sektoriy
aptarnaujanc¢ias mokymo programas, skaicius

vnt.

Tos pacios savivaldybés teritorijoje veikianciy ..... sektoriaus imoniy
darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija mokykloje 2006 m., skaicius

asm.

Tos pacios savivaldybés teritorijoje veikianciose ..... sektoriaus imonése 2006
m. praktika atlikusiuy (atliekan¢iy) mokyklos mokiniy dalis nuo bendro .....
sektoriy aptarnaujanciose mokyklos programose besimokanc¢iuju skaiciaus

proc.

Kity savivaldybiu teritorijoje veikianciy ...... sektoriaus imoniy, su kuriomis
mokykla 2006 m. bendradarbiavo vykdant ...... sektoriy aptarnaujancias
mokymo programas, skaicius

vnt.

Kity savivaldybiy teritorijoje veikianciu ..... sektoriaus imoniy darbuotojuy,
tobulinusiy kvalifikacija mokykloje 2006 m., skaicius

asm.

Kity savivaldybiy teritorijoje veikianciose ..... sektoriaus imonése 2006 m.
praktika atlikusiy (atliekan¢iy) mokyklos mokiniy dalis nuo bendro .....
sektoriy aptarnaujanciose mokyklos programose besimokanciyju skaiciaus

proc.

Pagal igyta profesija ..... sektoriaus imonése 2006 m. Lietuvoje jsidarbinusiy
2006 m. laidos absolventy dalis nuo bendro ..... sektoriy aptarnaujanciy
mokyklos programy 2006 m. laidos absolventy skaiciaus

proc.

3. Informacija apie ..... sektoriy (visais atvejais jrasyti skaiciy pagal atsakymgq § 1 klausimg)

aptarnaujanc¢iy mokyklos programy profesijos mokytojus

Mokykloje 2006 m. dirbusiy ...... sektoriaus profesijos mokytoju skaicius asm.
Pedagogine kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau nei 40 ak. val. tobulinusiy ...... asm.
sektoriaus profesijos mokytojy skaic¢ius

Profesing kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau nei 40 ak. val. tobulinusiy ....... asm.
sektoriaus profesijos mokytoju skaicius

Mokykloje dirbanciy ...... sektoriaus praktini mokyma vykdanciu profesijos asm.
mokytojuy skaicius

Pedagogine kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau nei 40 ak. val. tobulinusiy ...... asm.
sektoriaus praktini mokyma vykdanciu profesijos mokytoju skai¢ius

Profesing kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau nei 40 ak. val. tobulinusiy ....... asm.
sektoriaus praktini mokyma vykdanc¢iy profesijos mokytoju skaic¢ius

Mokykloje dirbanéiy ..... sektoriaus praktini mokyma vykdancéiu profesijos asm.
mokytoju, kurie per pastaruosius 3 metus bent 1 savaite (40 val.)

nepertraukiamai dirbo ar stazavosi ....... sektoriaus imong¢je, skaicius

4. Informacija apie ..... sektoriy (visais atvejais jrasyti skaiciy pagal atsakymg § 1 klausimg)
aptarnaujanéia mokyklos veikla, pajamas ir materialing baze

...... sektoriy aptarnaujanc¢iy mokyklos programy praktinio mokymo patalpy kv.m.
plotas

Mokyklos nenaudojamu ar kitai paskir¢iai naudojamy patalpy plotas, kurias, kv.m.
steigiant sektorini praktinio mokymo centra, mokykla galéty sitlyti pertvarkyti

i sektorinio praktinio mokymo centro praktinio mokymo patalpas

Mokyklos bendrabucio (jei mokykla toki turi) bendras patalpu plotas kv.m.
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Mokyklos bendrabucio (jei mokykla toki turi) patalpu plotas, kurj bitu galima kv.m.
skirti sektorinio praktinio mokymo centro besimokantiesiems, kurie nuolat
atvyks praktiniam mokymui i$ kitu mokymo jstaigy ar darbdaviy, isikarusiy
ne tame paciame mieste ar rajone

Mokyklos valdomos zemés, kurioje buty galima statyti naujus statinius ha
mokymo veiklai nepakeitus Zzemés paskirties, plotas

Mokyklos valdomos Zemeés, kurioje baty galima statyti naujus statinius ha
mokymo veiklai tik pakeitus zemés paskirti, plotas

2001 — 2006 m. (imtinai) mokyklos materialinei bazei, kuria tiesiogiai naudoja takst. Lt
.... sektoriaus mokymo programos, atnaujinti skirtos leSos (i$ visu Saltiniy)
(tame skaiciuje 1éSos iS Valstybés investiciju programos, Specialiosios
Svietimo plétros programos, ES finansinés paramos programy IéSos, privataus
sektoriaus skirtos 1&Sos ir t.t.)

2001 — 2006 m. (imtinai) i ..... sektoriaus darbdaviams ir pavieniams takst. Lt
asmenims suteikty paslaugu mokyklos uzdirbtos Svietimo veiklos pajamos

2001 — 2006 m. (imtinai) iS Europos Sajungos paramos programy mokyklos tokst. Lt
gautos subsidijos, kurios tiesiogiai skirtos ar tiesiogiai prisidéjo prie ......
sektoriy aptarnaujanciy mokymo programu rengimo, atnaujinimo, kokybés
gerinimo ir vykdymo

2001 — 2006 m. (imtinai) iS darbdaviy ar Kity privaciy donory mokyklos gauta tokst. Lt
labdara ar parama, kuri tiesiogiai skirta ar tiesiogiai prisidéjo prie ..... sektoriy
aptarnaujanéiy mokymo programu rengimo, atnaujinimo, kokybés gerinimo ir
vykdymo

bendradarbiaujama

Eil. Istaigos pavadinimas Trumpas bendros veiklos apraSymas
Nr.

1.

Anketa uZpildes (informacija pateikes) asmuo:

Vardas

Pavarde

Pareigos

Telefono nr.

El. pasto adresas

ParaSas

Siuo paradu patvirtinu, kad anketoje pateikta informacija atitinka
tikrove, 0 nurodyti duomenys yra teisingi
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o 4 PRIEDAS. SEKTORINIO PRAKTINIO MOKYMO
CENTRO KURIMO PROJEKTO IDEJOS APRASYMO

FORMA




SEKTORINIO PRAKTINIO MOKYMO CENTRO KURIMO PROJEKTO IDEJOS
APRASYMO FORMA

(idéja pateikiancios mokymo jstaigos pavadinimas)

(pateikimo data)

1. 1déja pateikianéios jstaigos informacija

Istaigos juridinio
asmens forma

Istaigos kontaktiniai | adresas
duomenys tel.

faksas

el.p. adresas

2. Ar projektas turi partnerj (-ius)

PASTABA: partneryste yra galima atvejais, kai dvi skirtingos (potencialiy projekty vykdytojy sqraSe
esancios!) profesinio mokymo jstaigos planuoja jgyvendinti to paties sektoriaus (pvz.: statybos) ne analogiskus,
0 vienas kitq papildancius projektus, nedubliuojant jsigyjamos jrangos. Partnerysté su sqgraSe nesanciomis
jstaigomis yra galima tik, jei Sios kartu su vadovaujanciu partneriu pateiks bendrq projektq, kuriuo sieks
igyvendinti profesinio mokymo infrastruktziros optimizavimo ir valdymo tobulinimo plang (Zr. 54.2 Koncepcijos
punktq).

| Ar projektas turi partnerj (-ius) | Otaip One

2.1. Partnerio 1 duomenys

Partnerio
pavadinimas

Partnerio juridinio
asmens forma

Partnerio kontaktiniai | adresas

duomenys partnerio kontaktinio asmens
vardas, pavardé, pareigos

tel.

faksas

el.p. adresas

2.2. Partnerio n duomenys

Partnerio
pavadinimas

Partnerio juridinio
asmens forma

Partnerio kontaltiniai | adresas

duomenys partnerio kontaktinio asmens
vardas, pavarde, pareigos

tel.

faksas

el.p. adresas
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3. Duomenys apie projekta, kurio idéja pateikiama:

pavadinimas

sektoriaus  poreikis turi  bati
atskiroje projekto idejos apraSymo

Ukio sektoriaus, kurio poreikius tenkinty
istaigos bazéje ikurtas centras,

PASTABA: esant realiam poreikiui prioriteto
tvarka gali bati nurodyti ne daugiau 3 (trijg)
sektoriy pavadinimai. Tokiu atveju kiekvieno

pagrindziamas
formoje

1. (1 sektorius)...
2. (2 sektorius)...
3. (3 sektorius)...

Keleto sektoriy pasirinkimo

PASTABA: pildyti tik, jei pasirinkti keli sektoriai

priezastys

Paaiskinti, kodel planuojama kurti daugiau nei viena sektorinj
praktinio mokymo centrg. Atskleisti: kodel ir kaip pasirinkty sektoriy
praktinio mokymo centrai papildyty vienas kitq bei kaip buty
organizuojamas centry bendradarbiavimas.

Projekto pavadinimas

Preliminari projekto verté (Lt)

Projekto jgyvendinimo vieta

Preliminari projekto
trukmée, meén.

igyvendinimo

Projekto vadovas:

4. Duomenys apie gauta / gaunama parama pagal Lietuvos 2004-2006 m. BPD 1.5ir 2.4

priemones:

Projekto pavadinimas

2004-2006
m. BPD
priemoné

Paramos | Sasaja (papildomumas, testinumas ir

suma, pan.) su projektu, kurio idéja
takst. Lt | teikiama (PASTABA: jei jau
igyvendinamas  projektas  sqsajos  su
planuojamu  jgyvendinti centro  karimo
projektu neturi, grafa nepildoma)

5. Esamos situacijos aprasymas:

Kokie yra dabartiniai jstaigos teikiamy paslaugy vartotojai? Kokios paslaugos teikiamos jy vartotojams? Kokios teikiamy
paslaugy apimtys? Kaip dabartiniai paslaugy vartotojai vertina teikiamy paslaugy kokybe?

Kokie vartotojai norety naudotis, bet nesinaudoja jstaigos teikiamomis paslaugomis? Kokiy dabar jstaigos teikiamy
paslaugy kokybe potencialiy vartotojy netenkina? Kokiy paslaugy potencialiems vartotojams nera galimybes teikti dél
istaigos pajegumy (infrastruktiros, laiko, profesijos mokytojy ir pan.) trikumo?

6. Trumpas planuojamo jgyvendinti sektorinio praktinio mokymo centro kirimo

projekto apraSymas

Kokios poreikio jgyvendinti projektq priezastys? Kokias ir kodél batent tokias veiklas planuojama jgyvendinti, vykdant
projektq? Kaip jgyvendinant projektq bus iSpildyta kiekviena i$ koncepcijos 1V.5 skyriuje iSvardinty projekty jgyvendinimo
sqlygy? Kaip bus organizuojamas projekto valdymas?

7. Reikalingy poky¢iy paaiskinimas

Eil. Reikalingas pokytis (projekto Pokyc¢io poreikio paaiskinimas (projekto

Nr. rezultatas) pasekmés)

1. pvz. pastatytas naujas pastatas Kodel pokytis jtakoty teikiamy paslaugy kokybés pageréjimg?
Kokiq jtakg pokytis turéty potencialiems paslaugy
vartotojams?

2. pvz. rekonstruotos y laboratorijos/dirbtuviy

patalpos
3. pvz. jsigytos medienos apdirbimo staklés
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[ n.

8. Projekto pridétiné verté (nauda) ir jtaka Salies Svietimo sistemai

Aprasyti platesnius padarinius, kurie pasireiks po projekto jgyvendinimo ir tures jtakos mokyklos teikiamy paslaugy
vartotojams (kas naudosis planuojamomis teikti paslaugomis? kiek padides paslaugy vartotojy srautai? ir t.t.).

Aprasyti projekto poveik; mokyklos veiklos efektyvumui (kaip projektas padidins mokyklos veiklos pajamy apimtis? ir t.t.)

Kodel ir kaip projektas suintensyvins bendradarbiavimg su kitomis profesinio ir kity Svietimo lygmeny mokymo
istaigomis?

9. Pasirengimas jgyvendinti projekta:

Aprasyti jstaigos gebeéjimus jgyvendinti projektq ir efektyviai panaudoti investicijg, taip pat jvardinant finansines, Zmoniy,
materialines, organizacines ir reguliavimo priemones, kurios bty sutelktos projektui jgyvendinti.

10. Projekto iSlaidos

Nr. 1laidy Matavimo | Bendra Reikiamos sumos pagrindimas Partneris
pavadinimas apimtys ir | sumasu (paaiskinti: 1) kodeél reikalinga tam
vienetai PVM, Lt tikra investicija ir 2) kodél yra
reikalinga bztent nurodomo dydzio
suma. PagrindzZiant sumos dyd;
batina pateikti kiek galima
detalesnius sumy paskaiciavimus)
1. Darbai
1.1. | pvz. pastatytas naujas | x kv. m. pvz. vadovaujantysis
pastatas partneris
1.2. | pvz. rekonstruotos y | x kv.m.
laboratorijos/dirbtuvi
y patalpos
1.n.
2. Prekés/jranga
2.1. | pvz. jsigytos medienos | 2 vnt. pvz. 1 partneris
apdirbimo stakles
2.2. | pvz. jsigytos talpos | 5vnt. pvz. 2 partneris
skiediniui maiSyti
2.n.
8, Paslaugos
3.1. | pvz. parengta | 1vn
technine
dokumentacija
3.2. | pvz. jsigytos statybos | 30 val.
darby technines
prieziiros paslaugos
3.n.
4. Administravimo
iSlaidos
4.1. | pvz. projekto vadovo | 35d.d.
darbo uZzmokestis
4.2. | pvz. elektros energijos | 1000 kW/h
sgnaudos
4.n.
5. IS viso
Direktorius
paraSas vardas, pavardé
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5 PRIEDAS. SEKTORIY DIRBANTIEJI

Profesinj iSsilavinima™ turinéiy uzimty gyventojy vidutinis metinis skai€ius

(tukst.), pagal EVR 1998-2005 m.

Ko- Veiklos rusis Uzimtieji gyventojai, turintys profesinj iSsilavinima>*
das (tukst.)
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
IS VISO (v_|§_q uzimtujy 691,1 | 686,1 | 620,0 | 576,6 | 599,2 | 603,1 | 590,4 | 591,6
skaicius)
< Dldvmenn_qe_w 107,7 | 1055 | 94,5 | 101,2 | 92,5 92,9 99,6 92,3 4
mazmeniné prekyba
A; B | Zemés tikis medzioklé
ir miskininkyste, 113,0 | 106,1 | 104,1 | 90,4 97,2 97,1 80,3 75,4 4
Zuvininkysté
F Statyba 66,5 60,2 49,5 46,4 54,1 55,7 60,9 70,7 4
. Transfp_ort_as It 384 38,8 32,3 33,8 37,7 36,6 38,3 35,8 3
63 sandeliavimas
BE Apra_ngos I leretles 34,4 39,5 37,5 34,9 34,9 37,4 34,6 31,5 3
gaminiy gamyba
(@) Kita komunaliné,
socialiné ir asmeniné 21,6 29,9 24,7 24,1 25,1 23,9 22,9 26,4 3
aptarnavimo veikla
DA Maisto produkty, gérimy
gamyba ir tabako 32,9 30,7 30,3 26,6 30,9 25,4 20,3 25,8 3
gamyba
DJ Metaly ir metalo gaminiy,
iSskyrus masinas ir 5,3 4,9 5,7 4,8 6,6 6,2 7,1 24,6 3
jranga, gamyba
op M_ed_le_nos 7GsG 16,7 12,2 12,1 10,1 15,3 19,4 18,7 23,9 3
dirbiniy gamyba
© Va_rlkllne_s Wil le) 18,4 18,8 18,5 17,1 17,8 18,2 22,8 19,4 2
priemoneés
H Vlesbumal' " 12,8 15,2 16,2 10,8 10,1 12,5 16,2 15,4 2
restoranai
34

*Profesinis iSsilavinimas
apima:

specialy, vidurinj
povidurinj

vidurinj su profesine
kvalifikacija

pagrindinj su profesine
kvalifikacija

pradinj su profesine
kvalifikacija
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(O 6 PRIEDAS. VISY PROFESINIO MOKYMO [STAIGY
VERTINIMAS PAGAL SEKTORIUS







